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Bolagsstyrningsrapport

INTRODUKTION

Oncopeptides ér ett svenskt publikt bolag
med site i Stockholm. Bolagets aktie ér
sedan den 22 februari 2017 noterad pa
Nasdaq Stockholm och handlas under f6r-
kortningen ONCO. Utéver de regler som
foljer av lag eller annan forfattning tillim-
par Oncopeptides svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”) utan avvikelser. Denna
rapport avser verksamhetsaret 2019 och
har granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning inom Oncopeptides
Syftet med bolagsstyrningen inom Onco-
peptides ar att skapa en tydlig fordelning
av roller och ansvar mellan dgare, styrelse
och bolagsledning. Styrning, ledning och
kontroll av Oncopeptides fordelas mellan
bolagsstimman, styrelsen, dess valda
utskott samt verkstillande direktoren.

Exempel pa externa regelverk som

paverkar bolagsstyrningen

 Aktiebolagslagen,

 Regelverk for extern redovisning

 Nasdaq Stockholm regelverk for
emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning

o Andra tillimpliga regler och
rekommendationer

Exempel pa interna regelverk som

har betydelse for bolagsstyrningen

« Bolagsordningen

o Styrelsens arbetsordning inklusive
instruktion for styrelsens utskott

o VD-instruktion

o Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

o IT-policy

« Ekonomihandbok

o Uppforandekod

o Informationspolicy

o Insiderpolicy

BOLAGSSTYRNINGENS STRUKTUR

AKTIEAGARE

EXTERN REVISION

REVISIONSUTSKOTT

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

BOLAGSLEDNING
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Aktiedgare och aktien
Vid utgangen av 2019 hade Oncopeptides
8 826 aktiedgare. Antal aktier uppgick till
55 413 417 stycken. Det finns endast ett
aktieslag. Varje aktie berittigar till en rost
pa drsstimman och samtliga aktier dger
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat. Den 31 december 2019 var Health-
Cap VILP och Stiftelsen Industrifonden de
enskilt storsta aktiedgarna i Oncopeptides,
med totalt 11322400 respektive 7 420 805
aktier, motsvarande 20,4% respektive
13,4% av rosterna och kapitalet. Inga andra
aktiedgare 4n HealthCap VI LP och Stiftel-
sen Industrifonden har ett direkt eller indi-
rekt aktieinnehav som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget. Ytterligare information om aktie-
agare och Oncopeptides aktie presenteras
pé sidorna 30-31 i arsredovisningen 2019.
Bolagsordningen saknar sarskilda
bestimmelser avseende tillsittande och
entledigande av styrelseledaméoter samt om
andring i bolagsordningen.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar
bolagsstimman och vid bolagsstimman
kan aktiedgarna utdva sitt inflytande i
bolaget. Arsstimma ska hallas inom sex (6)
manader fran rakenskapsarets utging. Pa
arsstaimman beslutar aktiedgarna bland
annat om styrelse och i féorekommande fall
revisorer, hur valberedningen ska utses
samt om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstillande direktoren for det gangna

aret. Beslut fattas dven om faststillelse av
arsredovisning, disposition av vinst eller
forlust, arvode for styrelsen och revisor-
erna, riktlinjer for ersittning till verk-
stillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare samt incitamentspro-
gram for medarbetare.

Av bolagsordningen framgar att ars-
stimma ska héllas i Stockholm. Aktiedgare
som vill delta pa bolagsstimma, personli-
gen eller via ombud, ska vara upptagna i
den av Euroclear Sweden AB férda aktiebo-
ken fem (5) vardagar fore bolagsstimman
samt gora en anmadlan till bolaget enligt
kallelse. Kallelse till bolagsstimma sker
genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt via bolagets hemsida
www.oncopeptides.se. Att kallelse skett ska
vidare annonseras i Dagens industri.

Arsstamma 2019

+ Arsstimman 2019 dgde rum den 21 maj
2019 i Stockholm. Vid stimman var ca
71 procent av de totala rsterna repre-
senterade Till stimmans ordférande
valdes advokat Johan Winnerblad.

« Vid drsstimman fattades bland annat
foljande beslut:

o Per Wold-Olsen, Brian Stuglik, Jonas
Brambeck, Cecilia Daun Wennborg,
Jarl Ulf Jungnelius, Per Samuelsson och
Jennifer Jackson omvaldes till styrelse-
ledamoter. Per Wold-Olsen omvaldes
till styrelsens ordférande.

o Ernst & Young AB med huvudansvarig
revisor Bjérn Ohlsson valdes till revisorer



« Ersittning till styrelsens ordférande och
styrelsens stimmovalda ledamoéter samt
revisor faststélldes

» Godkdndes foreslagna riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

o Beslutades om implementering av
tva incitamentsprogam for bolagets
ledande befattningshavare och nyckel-
personer samt for vissa styrelseleda-
moter ddr bolaget kan inga aktieswap-
avtal med tredje part for leverans av aktier

« Bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier med eller avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesritt.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller
flera tillfallen fram till d&rsstimman 2020
och far inte innebéra en utspadning om
mer dn 20 procent av det totala antalet
aktier i bolaget vid drsstimmans anta-
gande av det foreslagna bemyndigandet,
efter fullt utnyttjande av bemyndigandet.

« Faststillande av balans- och resultat-
rikning

o Beslut om ansvarsfrihet for styrelse
och VD for rakenskapsaret 2019

Fullstindigt protokoll och information
fran drsstimman finns tillgdngligt pa
oncopeptides.se.

Extra bolagsstamma 2019

Vid extra bolagsstimma den 17 december

2019 fattades f6ljande beslut:

o Beslutades om emission av tecknings-
optioner for att tillforsikra leverans av
aktier under incitamentsprogrammen
som antogs pd drsstimman 2019

» Bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier med eller avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett
eller flera tillfallen fram till arsstim-
man 2020 och far inte innebéra en
utspadning om mer dn 20 procent av
det totala antalet aktier i bolaget vid ars-
stimmans antagande av det féreslagna
bemyndigandet, efter fullt utnyttjande
av bemyndigandet. Bemyndigandet
ersatte det bemyndigande som antogs
pa arsstimman 2019.

Valberedningen infor arsstdmman 2020

Representanter

Aktiedgare

Staffan Lindstrand, ordférande
Patrik Sobocki

Max Mitteregger

Per Wold-Olsen

HealthCap VIL.P.

Stiftelsen Industrifonden

Gladiator

Styrelseordférande i Oncopeptides AB

Arsstamma 2020
Arsstimma 2019 kommer att héllas tis-
dagen den 26 maj 2020, kl 14:00 i Tands-
tickspalatset, Vastra Tradgardsgatan 15,
Stockholm. For ritt att deltaga och mer
information se Oncopeptides drsredovis-
ning 2019 sid 82 eller pa oncopeptides.se.
Protokollet fran &rsstimman kommer
att finnas tillgédngligt pa var hemsida www.
oncopeptides.se.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och har till uppgift att bereda
arsstimmans beslut i val- och ersdttnings-
fragor. Valberedningen bestar av fyra leda-
moter, varav tre ska representera de tre
storsta dgarna i bolaget per den sista bank-
dagen i september 2019, enligt statistik
fran Euroclear Sweden AB. Om négon av
de tre storsta aktiedgarna viljer att avsta
fran sin rdtt att utse en ledamot av val-
beredningen 6vergér ritten till den aktie-
agare som, efter dessa aktiedgare, har det
storsta aktieinnehavet. Den fjarde perso-
nen ska vara styrelsens ordférande. Valbe-
redningens sammanséttning ska offentlig-
goras senast sex manader fore arsstimman.
Valberedningen iakttar de regler som
giller for styrelsens ledamoters oberoende
enligt svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen representerar tillsam-
mans cirka 44 procent av antalet aktier och
roster i bolaget baserat pa aktiedgarinfor-
mationen vid tillsattandet.

STYRELSE

Sammansattning och oberoende
Enligt bolagsordningen ska Oncopeptides
styrelse besta av lagst tre och hogst atta
ledamoter valda av arsstimman for tiden
intill slutet av nésta drsstimma. Vid ars-
stimman 2019 valdes sju styrelseledaméter.

Ienlighet med Koden ska en majoritet av
de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna
vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Samtliga styrelse-
ledamoéter bedoms vara oberoende i for-
héllande till bolaget och dess ledning.
Fem av dessa ledamoéter samt styrelsens
ordférande bedoms dessutom vara obero-
ende i férhéllande till bolagets storre aktie-
agare. Oncopeptides uppfyller ddrmed
Kodens krav pa oberoende.

Vid verksamhetsarets utgdng bestod
Oncopeptides av sju ledamoter; styrelse-
ordférande Per Wold-Olsen samt de
ordinarie ledamoterna Jonas Brambeck,
Cecilia Daun Wennborg, Ulf Jungnelius,
Per Samuelsson, Brian Stuglik och
Jennifer Jackson. Fér nirmare information
om s tyrelsen, se sidorna 78-79 eller pa
oncopeptides.se.

Styrelsens ansvar och arbete Styrelsen
ar efter bolagsstimman bolagets hogsta
beslutande organ. Det ir styrelsen som ska
svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgen-heter
till exempel genom att faststdlla mél och
strategi, sakerstilla rutiner och system for
uppfoljning av de fastslagna malen,

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2019

2



fortlopande bedéma bolagets ekonomiska
situation samt utvdrdera den operativa
ledningen.

Det dr vidare styrelsens ansvar att saker-
stalla att korrekt information ges till bola-
gets intressenter, att bolaget foljer lagar och
regler samt att bolaget tar fram och imple-
menterar interna policys och etiska rikt-
linjer. Styrelsen utser &ven bolagets VD och
faststéller 16n och annan erséttning till
denne utifrdn de riktlinjer som stimman
antagit.

Styrelsen foljer en skriftlig a rbetsord-
ning som ses 6ver arligen och faststills pa
det konstituerande styrelsemétet. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsord-
ning inom bolaget, styrelsens métesord-
ning, ordférandens arbetsuppgifter samt
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD:n. Instruktion avseende ekonomisk
rapportering och VD-instruktion faststills
ocksé i samband med det konstituerande
styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en
arlig foredragningsplan, som tillgodoser
styrelsens behov av information. Styrelse-
ordféranden och VD:n har vid sidan av
styrelsemotena en lopande dialog kring
foérvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i férvig
beslutad arsplan och ska mellan varje ars-
stimma halla minst fem ordinarie styrelse-
moten. Utéver dessa méten kan extra
moten arrangeras for behandling av fragor
som inte kan hinskjutas till ndgot av de
ordinarie motena.

For aret 2019 har en utvirdering av
styresens arbete utforts i form av en ano-
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nym enkitbaserad utvirdering ddr samt-
liga ledamoter har fatt mojlighet att uttala
sig om styrelsens arbete i bolaget. Informa-
tionen frdn utvdrderingen har samlats in
och sammanstillts i en rapport utfardat av
advokatbyran Vinge som oberoende part.
Resultatet kommer att tas i beaktande inf6r
styrelsearbetet 2020. Valberedningen har,
genom styrelseordféranden, tagit del av
utvirderingen.

Styrelsens arbete och viktiga
héndelser under 2019
Under aret har styrelsen sammantritt vid
18 tillfdllen, varav atta per capsulam.
Styrelsen har huvudsakligen behandlat
och fattat beslut i drenden avseende bolag-
ets strategiska inriktning, Melflufens
projektutveckling, extern rapportering,
budget och budgetuppfdljning. Styrelsen
har dven varit aktiv i forberedelser och
beslut infér nyemissioner.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrittat tvd utskott,
revisionsutskottet samt ersdttningsut-
skottet, som bada arbetar enligt styrelsens
faststdllda rutiner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga upp-
gifter dr att Overvaka bolagets finansiella
stallning, effektiviteten i bolagets interna
kontroll, och riskhantering. Utskottet skall
hélla sig informerad om revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen
samt att granska och &vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Revisions-
utskottet ska ockséd bista valberedningen

vid f6rslag till beslut om val av och arvode-
ring av revisorn. Efter arsstimman den
21 maj 2019 bestar revisionsutskottet av:

o Cecilia Daun Wennborg (ordférande)

« Jonas Brambeck

« Per Samuelsson

o Per Wold-Olsen

Utskottet har sammantrétt fyra gédnger
under 2019. Oncopeptides revisorer har
deltagit vid samtliga sammantraden vid
vilka diskuterades bland annat revisorer-
nas planering av revisionen, deras iaktta-
gelser och granskning av bolaget samt
bolagets finansiella rapporter.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottets uppgifter ar huvud-
sakligen att bereda fragor med rekommen-
dationer for styrelsen om ersittning och
andra anstdllningsvillkor for VD:n och
CFO och att tillsammans med VD se 6ver
ersittningsplaner for 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Ersittningsutskottet utformar
ocksé VD:s bonusplan samt foljer pigaende
och under aret avslutade program for ror-
liga ersattningar for bolagsledningen samt
foljer och utvirderar tillimpningen av de
riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare som arsstimman fattat
beslut om. Efter drsstimman den 21 maj
2019 bestér ersattningsutskottet av:

o Per Wold-Olsen (ordférande)

« Jonas Brambeck

o Per Samuelsson

Ersittningsutskottet har sammantratt nio
ganger under 2019 varav tva ginger per
capsulam. Vid dessa sammantrdden har

utskottet diskuterat existerande kompens-
ationssystem i bolaget, forslag till riktlinjer
for ersittning till VD och ledande befatt-
ningshavare samt inriktning och villkor
pa de incitamentsprogram som beslutades
att implementeras av drsstimman den 21
maj 2019.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD érisin roll underordnad styrelsen och
har som huvuduppgift att skéta bolagets
l6pande forvaltning och den dagliga verk-
samheten i bolaget. Av styrelsens arbets-
ordning och instruktion fér VD:n framgér
vilka fragor som bolagets styrelse ska fatta
beslut om och vilka beslut som faller inom
VD:ns ansvarsomréde. VD:n ansvarar dven
for att ta fram rapporter och nédvindigt
beslutsunderlag infor styrelsesamman-
traden och dr féredragande av materialet
vid styrelsesammantraden.

Oncopeptides har per 31 december 2019
en ledningsgrupp bestédende av nio personer
som utgors utéver VD, av bolagets Chief
Financial Officer, Head of Regulatory
Affairs, Head of Clinical Development,
Head of Research & CMC, Chief Medical
Officer, Chief Scientific officer, Chief Com-
mercial Officer, President North America.

For information om ledningsgruppen,
se sidorna 80-81 eller bolagets hemsida,
www.oncopeptides.se.



ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamoéter

Vid arsstimma den 21 maj 2019 beslutades
att arvode till styrelsens ledamoter for
perioden till och med utgingen av ars-
stimman 2020 ska utga med 625 000 SEK
till ordférande och med 250 000 SEK till var
och en av 6vriga styrelseledamoter. Utover
arvodet for ordinarie styrelsearbete beslut-
ades att varje styrelseledamot bosatt i USA
ska erhalla ett extra arvode om 90 000 kro-
nor och att varje styrelseledamot bosatt i
Europa, men utanfér Norden, ska erhalla
ett extra arvode om 45 000 kronor.

Som ersittning for utskottsarbete beslut-
ades att ordférande for revisionsutskottet
ska erhalla 75 000 SEK och 6vriga leda-
moter av revisionsutskottet 25000 SEK
vardera. Vidare beslutades att ordférande i
ersattningsutskottet ska erhalla 50 000 SEK
och 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet
25000 SEK vardera.

I tabellen nedan redovisas det arvode
som utgick till stimmovalda styrelseleda-
moter under 2019.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattningsfragor for ledande befattnings-
havare behandlas av styrelsens ersittnings-
utskott. Styrelsen beslutar om VD:s ersitt-
ning pa forslag av ersdttningsutskottet.
Ersittningar och villkor f6r ledande befatt-
ningshavare ska vara baserade pa mark-
nadsmissiga villkor och utgéras av en
avvidgd blandning av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pensionsférmaner och villkor vid
uppsdgning. Till VD och 6vriga ledande

befattningshavare utgick 16n och annan
ersittning for rikenskapsaret 2019 i enlig-
het med vad som anges i not 10.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Vid drsstimman 2019 antogs riktlinjer
som giller fram till drsstimman 2020 med
huvudsakligen f6ljande innehall.
Oncopeptides utgdngspunkt ar att 16n
och andra anstillningsvillkor ska vara
sadana att Oncopeptides alltid kan attra-
hera och behélla kompetenta ledande
befattningshavare till fér bolaget rimliga
kostnader. Ersittning till ledande befatt-
ningshavare ska bestimmas i enlighet med
Oncopeptides ersdttningspolicy, vilken
antas arligen av styrelsen och utgor tillagg
till riktlinjerna.

Ersattning till ledande befattnings-
havare bestdr av fast 16n, rorliga ersitt-
ningar, pension och andra férmaner.
For att undvika att Oncopeptides ledande
befattningshavare uppmuntras till osunt
risktagande ska det finnas en grundlidgg-
ande balans mellan fast och rorlig ersitt-
ning. Dessutom kan Oncopeptides ars-
stimma om sé beslutas lamna erbjudande
om langsiktiga incitamentsprogram sasom
aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program.

Varje ledande befattningshavare ska
erbjudas en fast 16n som &r marknads-
missig och baserad pa arbetets svarighets-
grad och den ledande befattningshavarens
erfarenhet, ansvar, kompetens och arbets-
insats. Varje ledande befattningshavare
kan darutover, frin tid till annan, erbjudas
rorlig 16n (bonus) att utga kontant. Rorlig

Rapportperioden avser 1 januari- 31 december 2019

ersittning ska grundas pa tydliga, forutbe-
stimda och mitbara kriterier och ekono-
miska resultat och i férvag uppsatta indivi-
duella mél och verksamhetsmal, samt vara
utformade med syfte att fraimja Oncopep-
tides langsiktiga vardeskapande. Rorlig
ersittning ska betalas kontant och ska inte
Overstiga 50 procent av den arliga fasta
16nen for den verkstillande direktéren och
ska inte Gverstiga 30 procent av den arliga
fasta lonen vad giller 6vriga ledande
befattningshavare. De ledande befattnings-
havarna ska erbjudas pensionsvillkor som
ar marknadsméssiga i férhallande till situ-
ationen i det land dér befattningshavarna
stadigvarande dr bosatta. Icke-monetéra
féormaner ska underldtta de ledande befatt-
ningshavarnas arbetsutforande och mot-
svara vad som kan anses rimligt i forhall-
ande till praxis pa marknaden.

Oberoende i férhallande till Ersattning, TSEK® Narvaro”
Bolaget och Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings- Revisions-  Ersattnings-
Styrelseledamot Funktion dessledning aktiedgare arvode utskott utskott Totalt Styrelse? utskott utskott?
Per Wold-Olsen Ordférande Ja Ja 670 25 50 742,5 10/10 3/4 717
Jonas Brambeck Ledamot Ja Nej 250 25 25 300 10/10 4/4 6/7
Cecilia Daun Wennborg ~ Ledamot Ja Ja 250 75 - 325 10/10 4/4 -
Per Samuelsson Ledamot Ja Nej 250 25 25 300 10/10 4/4 717
UIf Jungnelius Ledamot Ja Ja 295 - - 292,5 8/10 - -
Brian Stuglik Ledamot Ja Ja 340 - - 335 9/10 -
Jennifer Jackson Ledamot Ja Ja 340 = = 167,5 9/10 = -
Olof Tydén ¥ Ledamot Ja Ja - - - 0 4/10 - -
Sunms 2395 150 100 1970

1) Tabellsiffrorna visar total antal narvaro/maéten
Exklusive per capsulam moten

2)
3) Stéammobeslutade arvoden exklusive sociala avgifter for verksamhetsaret maj 2019 - maj 2020
4)

Lamnade styrelsen vid &rsstamman 21 maj 2019
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Fast 16n under uppsdgningstiden och
avgangsvederlag for de ledande befatt-
ningshavarna ska enligt riktlinjerna sam-
mantaget inte 6verstiga 24 fasta manads-
loner.

Styrelsen ska vara berittigad att avvika
fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skél att sd sker. Styrelse
ska infor varje arsstimma Overvidga om
ytterligare aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska foreslas bolags-
stimma eller inte.

Det ar bolagsstimman som beslutar om
sadana incitamentsprogram. Incitaments-
program ska bidra till langsiktig virde-
tillvixt och medfora att deltagande befatt-
ningshavares intressen sammanfaller med
aktiedgarnas.

Emissioner och &verlatelser av virde-
papper som beslutats av bolagsstimma
enligt reglerna i 16 kapitlet aktiebolags-
lagen omfattas inte av dessa riktlinjer i den
man bolagsstimma har eller kommer att
fatta sadana beslut.

AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM
Oncopeptides har vid 2019 ars utgang atta
aktiva program som omfattar foretagets
ledning, vissa styrelseledamoter, grundare
och personal. Under ar 2013 inrdttades tva
optionsprogram “Founder option program”
och Personaloptionsprogram 2012/2019”.
Bada dessa program lopte under under
2019. Under ar 2016 inrédttades programmet
“Personaloptionsprogram  2016/2023”.
Under 2017 infordes tvd incitaments-
program; "Co-worker LTIP 2017” och "Board
LTIP 2017”. Vid arsstimman 2018 inf6rdes
tva incitamentsprogram; “Co-worker LTIP
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2018” och "Board LTIP 2018”. Vid en extra
bolagsstimma i december 2018 infordes
”Board LTIP 2018.2”och vid arsstimman
2019 beslutades om att infora tvé incita-
mentsprogram; ”Co-worker LTIP 2019” och
”Board LTIP 2019”. Nedan foljer en kortfat-
tad redogorelse 6ver de olika programmen.
For 6vrig information om incitamentspro-
grammen se not 26 i arsredovisningen 2019.

Personaloptionsprogram 2016/2023
Personaloptioner har vederlagsfritt till-
delats deltagarna. Tilldelade personal-
optioner tjdnas in successivt under en fyra-
arsperiod raknat fran startdatum (férutom
60 optioner i serien som tjanas in och till-
delas under en period av 12 manader).
Intjaning forutsitter att deltagaren ér fort-
sattanstdlld i bolaget och att anstallningen
inte sagts upp per dagen da respektive
intjaning sker. Varje intjanad option ger
ritt att teckna 900 nya aktier i bolaget till
och med senast 30 november 2023.

Co-worker LTIP 2017
Optionerna ska tilldelas deltagarna veder-
lagsfritt. Optionerna har en tredrig intja-
ningsperiod raknat fran tilldelnings-
dagen, forutsatt, med sedvanliga undantag,
att deltagaren fortfarande 4r anstilld av/
fortfarande tillhandahéller tjanster till
Oncopeptides. Nér optionerna ar intjanade
kan de 16sas in under en fyradrsperiod.
Varje intjinad option ger innehavaren
rdtt att forvirva en aktie i bolaget till ett i
forvig bestamt pris. Priset per aktie ska
motsvara en vagd genomsnittskurs som
foretagets aktier handlas for pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagarna
som féregar tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2018
Optionerna ska tilldelas deltagarna veder-
lagsfritt. Optionerna har en tredrig intja-
ningsperiod réknat fran tilldelnings-
dagen, férutsatt, med sedvanliga undantag,
att deltagaren fortfarande ar anstalld av/
fortfarande tillhandahaller tjanster till
Oncopeptides. Ndr optionerna ar intjanade
kan del6sas in under en fyraarsperiod.
Varje intjdnad option ger innehavaren
ritt att forvdrva en aktie i bolaget till ett i
forvig bestamt pris. Priset per aktie ska
motsvara en vigd genomsnittskurs som
foretagets aktier handlas for pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagarna
som féregar tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2019
Optionerna ska tilldelas deltagarna veder-
lagsfritt. Optionerna har en tredrig intja-
ningsperiod rdknat fran tilldelnings-
dagen, férutsatt, med sedvanliga undantag,
att deltagaren fortfarande ar anstilld av/
fortfarande tillhandahaller tjanster till
Oncopeptides. Nér optionerna dr intjanade
kan de 16sas in under en fyradrsperiod.
Varje intjinad option ger innehavaren
ritt att forvirva en aktie i bolaget till ett i
forvig bestamt pris. Priset per aktie ska
motsvara en vagd genomsnittskurs som
foretagets aktier handlas for pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagarna
som foregar tilldelningsdagen.

Board LTIP 2017

AKktieratterna har tilldelats deltagarna ved-
erlagsfritt. Aktierdtterna ar féremdl for
prestationsbaserad intjining baserat pa
utvecklingen av Oncopeptides aktiekurs
under perioden fran dagen for arsstim-
man 2017 till och med den 31 maj 2020.

Aktiekursens utveckling kommer att
mitas som den volymvigda genomsnitt-
skursen fér bolagets aktie 90 handelsdagar
omedelbart efter drsstimman och 90 han-
delsdagar omedelbart fére den 31 maj 2020.
Om Oncopeptides aktiekurs déarvid har
6kat med mer dn 60 procent ska 100 pro-
cent av aktierédtterna ha intjanats, och om
aktiekursen har okat med 20 procent ska
33 procent av aktierdtterna ha intjinats.
I hindelse av en okning av aktiekursen
med mellan 20 och 60 procent kommer
intjdning att ske linjart. Om aktiekursen
okat med mindre dn 20 procent sker ingen
intjaning. Varje intjanad aktierdtt ger
innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla
en aktie i Oncopeptides under forutsitt-
ning att innehavaren, med vissa sedvanliga
“good leaver” undantag fortfarande ar
styrelseledamot i Oncopeptides den 1 juni
2020.

Intjanade aktierdtter kan utnyttjas tidi-
gast den 1 juni 2020 och senast den 30
november 2020.

Board LTIP 2018

Aktieratterna har tilldelats deltagarna
vederlagsfritt. Aktierdtterna intjdnas tids-
méssigt Over en tredrsperiod med en
tredjedel per ar under tidsperioden fran en
arsstaimma till nasta. Aktieratterna ar dven
foremal for prestationsbaserad intjining
baserat pa utvecklingen av Oncopeptides
aktiekurs under perioden fran dagen for
arsstaimman 2018 till och med dagen for
arsstimman 2021. Aktiekursens utveck-
ling kommer att métas som den volym-
vigda genomsnittskursen for bolagets
aktie 30 handelsdagar omedelbart efter
arsstimman 2018 och 30 handelsdagar
omedelbart fore &rsstimman 2021. Om



Oncopeptides aktiekurs dédrvid har okat
med mer 4n 60 procent ska 100 procent av
aktierdtterna ha intjanats, och om aktie-
kursen har 6kat med 20 procent ska 33 pro-
cent av aktierdtterna ha intjanats. I hin-
delse av en okning av aktiekursen med
mellan 20 och 60 procent kommer intji-
ning att ske linjart. Om aktiekursen 6kat
med mindre dn 20 procent sker ingen intja-
ning. Varje tids- och prestationsbaserat
intjanad aktierédtt ger innehavaren rétt att
vederlagsfritt erhalla en aktie i Oncopeptides.

Intjanade aktierdtter utnyttjas automa-
tiskt dagen efter atsstimman 2021.

Board LTIP 2018.2

Aktieritterna har tilldelats deltagarna ved-
erlagsfritt. Aktierdtterna intjédnas tidsmas-
sigt over en tredrsperiod med en tredjedel
per 12-manadersperiod efter tilldelnings-
dagen. Aktierdtterna ar dven foremal for
prestationsbaserad intjaning baserat pa
utvecklingen av Oncopeptides aktiekurs
under perioden fran tilldelningsdagen till och
med sista intjiningsdagen. Aktiekursens

utveckling kommer att madtas som den
volymvagda genomsnittskursen f6r bolagets
aktie 10 handelsdagar omedelbart efter till-
delningsdagen och 10 handelsdagar ome-
delbart fore sista intjaningsdagen. Om
Oncopeptides aktiekurs darvid har okat
med mer dn 60 procent ska 100 procent av
aktierdtterna ha intjdnats, och om aktiekur-
sen har 6kat med 20 procent ska 33 procent
av aktierdtterna ha intjanats. I handelse av
en 6kning av aktiekursen med mellan 20
och 60 procent kommer intjaning att ske
linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre
an 20 procent sker ingen intjaning. Varje
tids- och prestationsbaserat intjanad aktie-
ritt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt
erhdlla en aktie i Oncopeptides.

Intjanade aktierdtter kan utnyttjas tidi-
gast dagen efter sista intjaningsdagen.

Board LTIP 2019

Aktieratterna har tilldelats deltagarna
vederlagsfritt. Aktierdtterna intjdnas tids-
massigt over cirka tre ar fram till det som
infaller tidigast av arsstimman 2022 eller

Antal aktier som tilldelade personaloptioner kan komma att berattiga till

Personaloptionsprogram 2016/2023 276 300
Co-worker LTIP 2017 1618939
Co-worker LTIP 2018 430 543
Co-worker LTIP 2019 166 017
Totalt antal aktier som tilldelade personaloptioner

kan komma att berattiga till 2491799
Antal tilldelade aktieratter till styrelsen Board LTIP 2017 21266
Antal tilldelade aktieratter till styrelsen Board LTIP 2018 30 451
Antal tilldelade aktieratter till styrelsen Board LTIP 2018.2 2170
Antal tilldelade aktieratter till styrelsen Board LTIP 2019 2170
Totalt antal aktier som tilldelade personaloptioner 2569 177

och aktieratter kan komma att berattiga till

1juni 2022, med en tredjedel per ar under
tidsperioden frén en arsstimma till dagen
omedelbart fore ndsta drsstimma eller
intjainandetidpunkten. Aktierdtterna ar
aven foremal for prestationsbaserad intja-
ning baserat pa utvecklingen av Oncopep-
tides aktiekurs under perioden fran till-
delningsdagen till och med dagen fore
intjanandetidpunkten. Aktiekursens ut-
veckling kommer att mitas som den
volymvigda genomsnittskursen for bola-
gets aktie 10 handelsdagar omedelbart
efter t illdelningsdagen o ch 1 0 h andels-
dagar omedelbart fore intjanandetidpunk-
ten. Om Oncopeptides aktiekurs darvid
har 6kat med mer dn 60 procent ska 100
procent av aktierdtterna ha intjinats, och
om aktiekursen har 6kat med 20 procent
ska 33 procent av aktierdtterna ha intjénats.
I hindelse av en 6kning av aktiekursen
med mellan 20 och 60 procent kommer in-
tjaning att ske linjart. Om aktiekursen okat
med mindre dn 20 procent sker ingen intja-
ning. Varje tids- och prestationsbaserat
intjanad aktierdtt ger innehavaren ritt
att vederlagsfritt erhédlla en aktie i Onco-
peptides.

Intjanade aktierdtter kan utnyttjas tidi-
gast dagen efter intjainandetidpunkten.

Utspadning

For att sdkerstdlla leverans av aktier till
deltagare i bolagets incitamentsprogram,
samt for att tdcka sociala avgifter vid
utnyttjande av aktierétter och personal -
optioner, har moderbolaget utfirdat teck-
ningsoptioner till dotterbolaget Oncopep-
tides Incentive AB, vilka berittigar till
teckning av totalt 5279 995 aktier i moder-
bolaget.
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Fullt utnyttjande av tilldelade optioner
och aktierdtter per 31 december 2019 mot-
svarande sammanlagt 2 569 177 aktier
skulle medfora en utspddning av aktied-
gare med 4,4 procent. Fullt utnyttjande av
samtliga beslutade optioner motsvarande
sammanlagt 5279 995 aktier (dvs inklusive
icke-tilldelade personaloptioner samt teck-
ningsoptioner avsatta for sikring av soci-
ala avgifter) skulle medfora en utspadning
av aktiedgare med 8,7 procent.

I tabellen nedan finns en sammanstall-
ning over totalt antal aktier som tilldelade
personaloptioner och aktierdtter kan
komma att berdttiga till per 31 december
2019.

EXTERNA REVISORER
Oncopeptides revisor dr revisionsfirman
Ernst & Young AB (EY) med auktoriserade
revisorn Bjérn Ohlsson som huvudansva-
rig revisor. P4 arsstimman 2019 valdes EY
till revisor i Oncopeptides, for forsta gangen,
fram till slutet av drsstimman 2020.
Revisorerna genomfér en oOversiktlig
granskning av kvartalsrapporten for tredje
kvartalet samt reviderar drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorerna
uttalar sig vidare om huruvida denna
bolagsstyrningsrapport har upprittats
samt om vissa upplysningar hari ar féren-
liga med drs- och koncernredovisningen.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin
revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och sin genomging av
bolagsstyrningsrapporten genom revi-
sionsberittelsen samt sdrskilt yttrande om
efterlevnad av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, som de fram-
lagger for arsstimman. Dirtill avger revi-
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sorerna detaljerade redogorelser over
utférda granskningar infér revisions-
kommittén tva ganger om aret samt till
styrelsen i dess helhet en gang om aret. De
arvoden revisorerna fakturerat de tva
senaste rikenskapséren redovisas i not 8 i
arsredovisningen 2019.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Det ér styrelsen som ansvarar for den inter-
na kontrollen enligt Aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning. Den interna
kontrollen omfattar huvudsakligen foljan-
de fem komponenter: kontrollmiljo, risk-
bedomning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppfoljning.

Styrelsen ser bland annat till att
Oncopeptides har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sékerstiller att
fastlagda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs samt att
det finns andamalsenliga system f6r upp-
foljning och kontroll av bolagets verksam-
het och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens 6vergripande
syftedratti rimlig grad s akerstdllaatt
bolagets operativa strategier och mal fljs
upp och att dgarnas investeringar skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare tillse att
den externa finansiella r apporteringen
med rimlig sdkerhet dr tillforlitlig och
upprattad i 6verensstimmelse med god
redovisningssed, att tillaimpliga lagar och
férordningar f6ljs samt att krav pa note-
rade bolag efterlevs

Utéver den ovanniamnda interna
kontrollen finns dven intern verksamhets-
specifik kontroll av d ata avseende forsk-
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ning och utveckling samt kvalitetskontroll
som omfattar en systematisk 6vervakning
och utvérdering av bolagets utvecklings-
och tillverkningsarbete samt produkter.

Kontrollmiljo

I syfte att skapa och vidmakthalla en fung-
erande kontrollmiljo har styrelsen antagit
ett antal policys och styrdokument som
reglerar den finansiella rapporteringen.
Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion samt
instruktion for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksa antagit en sirskild
attestordning samt en finanspolicy. Bolaget
har dven en ekonomihandbok som
innehaller principer, riktlinjer och pro-
cessbeskrivningar for redovisning och
finansiell rapportering.

Vidare har revisionsutskottet som
huvudsaklig uppgift att 6vervaka bolagets
finansiella stillning, att 6vervaka effektivi-
teten i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering, att halla sig
informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att
granska och 6vervaka revisorns opartisk-
het och sjdlvstindighet. Ansvaret for det
l6pande arbetet med den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
har delegerats till bolagets VD. Denna rap-
porterar l6pande till styrelsen i enlighet
med den fastlagda VD-instruktionen och
instruktionen f6r finansiell rapportering.
Styrelsen far dven rapporter fran bolagets
revisor.

Riskbedémning
I riskbedomningen ingar att identifiera risk-
er som kan uppsta om de grundliggande

kraven pa den finansiella rapporteringen i
bolaget inte uppfylls. Oncopeptides led-
ningsgrupp har i ett sdrskilt riskutvarde-
ringsdokument identifierat och utvédrderat
de risker som aktualiseras i bolagets verk-
samhet samt utvirderat hur riskerna kan
hanteras. Inom styrelsen ansvarar primart
revisionsutskottet for att 16pande utvard-
era bolagets risksituation kopplad till den
finansiella rapporteringen. Styrelsen gor dven
en arlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade
risker och sdkerstaller korrekt och tillfor-
litlig finansiell rapportering. Styrelsen
ansvarar for den interna kontrollen och
uppfoljning av bolagsledningen. Detta sker
genom bade interna och externa kontroll-
aktiviteter samt genom granskning och
uppfoljning av bolagets styrdokument som
ar relaterade till riskhantering. Kontroll-
aktiviteternas effektivitet utvirderas drligen,
och resultaten av dessa utvédrderingar
avrapporteras till styrelsen och revisions-
utskottet. I avtal med underleverantérer
tillforsédkras bolaget ritten att kontrollera
respektive underleverantors uppfyllnad av
aktuella tjinster, inkluderat kvalitets-
aspekter.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommuni-
kationsvdgar som syftar till att framja rik-
tigheten av den finansiella rapporteringen
och mojliggora rapportering och dterkopp-
ling frén verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande
dokument i form av interna policys, rikt-
linjer och instruktioner avseende den eko-

nomiska rapporteringen gjorts tillgangliga
och ér kidnda for berérda medarbetare.
Styrelsen har ocksd antagit en informa-
tionspolicy som reglerar Oncopeptides
informationsgivning.

Uppfoljning, utvardering och
rapportering

Efterlevande av och effektiviteten i de
interna kontrollerna foljs upp lopande.
VD:n ser till att styrelsen 16pande erhaller
rapportering om utvecklingen av bolagets
verksamhet, déribland utvecklingen av
bolagets resultat och stallning samt infor-
mation om viktiga hindelser, sdésom exem-
pelvis forskningsresultat och viktiga avtal.
VD:n avrapporterar ocksa dessa fragor pa
varje styrelsemoéte. Bolagets efterlevnad av
tillampliga policys och styrdokument &r
foremal for arlig utvdrdering. Resultaten
av dessa utvirderingar sammanstills av
bolagets finanschef och avrapporteras till
styrelsen och revisionsutskottet.

Styrelsen bedomer att den interna
kontrollen i allt vasentligt 4r god och har
mot den bakgrunden bedomt att det inte
foreligger nagot behov att infora en sarskild
internrevisionsfunktion.

EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av arsstimman for
perioden intill slutet av nésta arsstimma.
Revisorn granskar arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och VD:ns
forvaltning. Revisorn ska efter varje raken-
skapsar limna en revisionsberdttelse till
bolagsstimman. Bolagets revisor rapporte-
rar varje ar till styrelsen sina iakttagelser
fran granskningen och sina beddmningar
av bolagets interna kontroll.
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