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Ersattningsrapport

INLEDNING

Denna rapport beskriver riktlinjerna fér ersattning
till ledande befattningshavare i Oncopeptides AB,
antagna av arsstimman 2021 och implementera-
des under 2021. Rapporten innehéller dven infor-
mation om ersattning till verkstéllande direktdren
samt en sammanfattning av bolagets utestdende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och erséttningsreglerna som
utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Mer information om erséttning till ledande
befattningshavare finns att ldsa i not 10, Anstéllda
och personalkostnader, pa sidorna 48-50 i ars-
redovisningen 2021. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2021 finns i den bolags-
styrningsrapport som finns tillgénglig pa sidorna
26-33 i arsredovisningen fér 2021.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna
rapport. Sadan ersittning beslutas arligen av ars-
stamman och offentliggérs i not 10 pa sidan 49
i arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets
dvergripande resultat i sin redogérelse pé sidorna
4-5 i arsredovisningen 2021.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER: TILLAMP-
NINGSOMRADE, ANDAMAL OCH AVVIKELSER
Oncopeptides r ett biotechbolag fokuserat pa
utveckling av riktade behandlingar for svarbehand-
lade hematologiska sjukdomar. Bolaget anvander
sin patentskyddade PDC-plattform for att utveckla
peptidlankade lakemedel. Det forsta lakemedlet

* Det frivilliga tillbakadragandet aterkallades 13 januari 2022

fran PDC-plattformen, Pepaxto (melfalan
flufenamid) ocksa bendmnt melflufen fick vill-
korat godkdnnande i USA den 26 februari 2021,
men drogs frivilligt tillbaka frdn den amerikanska
marknaden den 22 oktober 2021%).

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Ersittningen ska vara marknadsmaéssig och far
besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férméner. Bolagsstamman kan darutéver
— och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersatt-
ningar.

TOTAL ERSATTNING VD 2021 (TSEK)'

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett &r. Den rérliga kontantersittningen ska vara
kopplad till forutbestdmda och méatbara kriterier
som kan vara finansiella eller ickefinansiella. De
kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal.

Kriterierna ska vara utformade for att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas
av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

| bolaget har inrittats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av bolags-
stdmman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. Programmen omfattar ledning, styrelse,
grundare och &vrig personal och finns redovisade
under not 27, Aktierelaterad erséttning, pa sidorna
57-60 i arsredovisningen 2021. Fér mer informa-
tion om dessa program, innefattande de kriterier
som utfallet ar beroende av, se: oncopeptides.
com/sv/foretaget/bolagsstyrning/ersattning.

Redovisning av riktlinjerna finns pa sidorna 28-
32 i arsredovisningen fér 2021. Under ar 2021 har
inga avvikelser fran riktlinjerna skett.

Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna
har bolagets arsstammor beslutat att inféra lang-
siktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Fakturerade Rorlig Pensions- Aktierelaterad Proportion fast/
2021 Grundlon arvoden ersittning kostnad? ersattning® Summa rorlig ersattning®
Vd, Marty J Duvall (t.o.m. 14 november)* 10 652 - - 92 - 10 744 100%
Vd, Jakob Lindberg (fr.o.m. 15 november) 475 - - 57 - 532 100%
Totalt 11127 = = 149 = 11276 100%

1) Med undantag fér flerarig rorlig ersattning (Aktierelaterad ersittning ovan) redovisar tabellen ersittning 2021. Flerarig rérlig ersattning redovisas i den man den intjanats under 2021 enlighet med
vad som anges i tabellen nedan som redogér fér Optionsprogram vd. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2) Pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

3) Véardet av de, under aret intjanade och darvid utnyttjade, personaloptioner sdsom framgar nedan i tabellen Optionsprogram vd. Personaloptionerna som intjanats under &ret har inte utnyttjats
varvid aktierelaterad ersattning berédknas till 0 TSEK. Marknadsvarde fér de underliggande aktierna uppgick vid intjanandedatum till 3 900 TSEK. Lésenpriset for dessa uppgick till 1850 TSEK.

4) Ersattningen har utgatt frin dotterbolaget Oncopeptides Inc. och avser ordinarie manadslén fér anstillningsperioden samt 15 manaders avgéngsvederlag, vilket understiger bolagets maxpolicy

om 2 arsléner.

5) Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har helt réaknats som fast ersattning.
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For géllande riktlinjer fram till &rsstimman 2022
se Bolagsstyrningsrapporten sidorna 28-32 i ars-
redovisningen fér 2021.

AKTIERELATERAD ERSATTNING

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram
ar att framja bolagets langsiktiga intressen genom
att motivera och beléna bolagets ledande befatt-
ningshavare, grundare och 6vriga medarbetare i
linje med aktiedgarnas intressen. Oncopeptides
har fér narvarande nio aktiva program som om-
fattar foretagets ledning, vissa styrelseledamoter,
grundare och personal.

Under ar 2016 inrattades programmet ”Personal-
optionsprogram 2016/2023”. Under 2017 infoérdes
“Co-worker LTIP 2017”. Vid &rsstimman 2018
inférdes incitamentsprogram; "Co-worker LTIP
2018” och ”Board LTIP 2018” varav det senare
forfoll under 2021. Vid en extra bolagsstamma i
december 2018 beslutades om att inféra program-
met "Board LTIP 2018.2” och vid &rsstimman 2019
beslutades om att inféra tva incitamentsprogram;
”Co-worker LTIP 2019” och ”Board LTIP 2019”.

Vid arsstdamman 2020 beslutades om att inféra
programmet "Board LTIP 2020” och vid en extra
bolagsstdmma i december 2020 beslutades om
att inféra programmet "US Co-worker LTIP 2020”,
vilket under éret har aterkallats i sin helhet. Vid
arsstdmman 2021 fattades beslut om att inféra
tva incitamentsprogram; “Board LTIP 2021” samt
”Co-worker LTIP 2021".

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt
och har en treérig intjaningsperiod riknat fran
tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga

undantag, att deltagaren fortfarande ar anstalld
av/fortfarande tillhandahaller tjanster till
Oncopeptides.

Aktierdtterna ska tilldelats deltagarna vederlags-
fritt. Aktierdtterna intjanas tidsmassigt éver cirka
tre &r och &r dven féremal fér prestationsbaserad
intjaning baserat pa& utvecklingen av Oncopeptides
aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till
och med sista intjaningsdagen. Fér mer informa-
tion kring dessa program se not 27 i arsredovis-
ningen 2021.

Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och
aktieratter per 31 december 2021 motsvarande
sammanlagt 2 254 457 aktier och skulle med-
fora en utspadning av aktiedgare med 2,9 procent
baserat pa full utspadning. Fullt utnyttjande av
samtliga beslutade optioner motsvarande sam-
manlagt 4 397 484 aktier (dvs inklusive ej tillde-
lade personaloptioner och prestationsaktier samt
teckningsoptioner avsatta for sakring av sociala
avgifter, skulle medféra en utspadning av aktie-
4gare med 5,5 procent baserat pa full utspadning.

Tillimpning av prestationskriterier for rorlig
aktierelaterad ersattning

D& bolaget frivilligt drog tillbaka Pepaxto fran den
amerikanska marknaden, beslutade bolaget att
stédnga ner den kommersiella verksamheten i USA
och Europa samt att omstrukturera moderbo-
laget. Vd Marty J Duvall ldmnade bolaget den 15
november. Vid hans avgang aterkallades samtliga
till honom tidigare tilldelade optioner.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION UNDER DET RAPPORTERADE RAKENSKAPSARET:
RORLIG KONTANTERSATTNING
a) Uppmatt prestation och

Beskrivning av kriterier hanférliga till rorlig ersattning b) faktisk erséttning

Mal kopplade till lansering

- Uppna uppsatta milstolpar hanforliga till forsaljning av Pepaxto
- Anstka om godkannande i Europa

- Planera och genomféra EU lansering

a) N/A
b) N/A

Mal kopplade till strategi
- Utveckla det kliniska programmet for melflufen
- Utveckla produktportfoljen

- Okad exponering genom medverkan i vetenskapliga kongresser
och tidskrifter

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT UNDER DE SENASTE TVA RAPPORTERADE

RAKENSKAPSAREN (TSEK)

RR vs RR-1 RR 2021
Total ersattning till verkstallande direktor’ +5 028 (+80%) 11276
Koncernens rorelseresultat -1591279 -1420 916
Genomsnittlig ersattning baserat pé antalet heltids- +456 (0%) 1736

ekvivalenter anstallda? i bolaget

1) Inkluderar avgéngsvederlag om 15 méanadsléner till Marty J Duvall som avgick 15 november 2021.
2) Exklusive medlemmar | koncernledningen.
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OPTIONSPROGRAM VD' INFORMATION FOR DET RAPPORTERADE RAKENSKAPSARET
Utgang av Sista
Intjinande- Datum for inlésnings- intjanings- Period for Optioner Tilldelat Utnyttjat Aterkallats Optioner Intjanats
vd Optionsnamn Subnamn period tilldelning period datum utnyttjande Losenpris 1/1-2021 2021 2021 2021 31/12-2021 2021

’ Personaloptions- . 30.06.2020 -
Jakob Lindberg program 2016/2023:2 2016-2020 22.11.2016 30.06.2020 30.06.2020 31112023 on 175 - 175 - -
) . 18.05.2020 -
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 20171 2017-2020 18.05.2017 18.05.2020 18.05.2020 18.05.2024 44,48 181000 = = 181000 =
) : 21.02.2025 - ) .
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 2017:3 2018-2021 21.02.2018 21.02.2021 21.02.2021 51.02.2025 79,77 23190 - - 23190 100,00%
. . 03.05.2022 -
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 2018:2 2019-2022 03.05.2019 03.05.2022 03.05.2022 03.05.2026 126,09 45 860 = = 45 860 =
. . 02.01.2023 -
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 2019:3 2020-2023 02.01.2020 02.01.2023 02.01.2023 02.01.2027 128,68 65373 - - 65373 -
. . 04.01.2021 -
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 20197 2021-2024 04.01.2021 04.01.2024 04.01.2024 04.01.2028 169,63 32245 = 32245 =
. 08.07.2023 -
Marty J Duvall Co-worker LTIP 2019:6 2020-2023 08.07.2020 08.07.2023 08.07.2023 08.07.2097 131,93 243212 - - - 243212 - -
Total 558 810 32245 175 -243 212 347 668

1) Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten fér tilldelning var 29 588 TSEK. Det samman-
lagda l6senpriset dr 29 562 TSEK. Det sammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna enligt stangningskursen
pa Nasdaq Stockholm den 30/12-2021 &r 2 920 TSEK.

2) Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for intjaning 2021 ar 3 900 TSEK. Det
sammanlagda l8senpriset fér de underliggande aktierna uppgar till 1850 TSEK. Det sammanlagda marknadsvérdet fér
de underliggande aktierna enligt stdngningskursen pa Nasdaq Stockholm den 30/12-2021 &r 195 TSEK.






