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INTRODUKTION

Oncopeptides ar ett svenskt publikt bolag med
sate i Stockholm. Bolagets aktie 4r sedan den

22 februari 2017 noterad pa Nasdaqg Stockholm
och handlas under férkortningen ONCO. Utdver
de regler som foljer av lag eller annan forfattning
tillAmpar Oncopeptides svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”) utan avvikelser.

Bolagsstyrning inom Oncopeptides

Syftet med bolagsstyrningen inom Oncopeptides
ar att skapa en tydlig fordelning av roller och
ansvar mellan dgare, styrelse och bolagsledning.
Styrning, ledning och kontroll av Oncopeptides
fordelas mellan bolagsstamman, styrelsen, dess
valda utskott samt verkstéllande direktoren.

Exempel pa externa regelverk som paverkar
bolagsstyrningen

» Aktiebolagslagen,

» Regelverk for extern redovisning

» Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
» Svensk kod for bolagsstyrning

» Andra tillampliga regler och rekommendationer

Exempel pa interna regelverk som har betydelse
for bolagsstyrningen

» Bolagsordningen

* Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion
for styrelsens utskott

* Vd-instruktion

* Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

» Uppférandekod

» Ekonomihandbok
* IT-policy

« Informationspolicy
* Insiderpolicy

» Antikorruptionspolicy

Aktiedgare och aktien
Vid utgangen av 2022 hade Oncopeptides 28 913
aktiedgare. Antal registrerade stamaktier upptagna
till handel uppgick till 90 368 660. Antal registrera-
de C-aktier for LTI-program uppgick till 3 940 607
aktier. Totalt antal registrerade aktier uppgar
darmed till 94 309 267 aktier vid periodens slut.
Varje stamaktie beréttigar till en rést p& &rsstam-
man, medan C-aktier berattigar till en tiondels
rost. Stamaktier och C-aktier dger lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat. C-aktier
berattigar dock inte till vinstutdelning. Vid bolagets
upplésning berattigar C-aktier till lika del i bolagets
tillgdngar som &vriga aktier, dock inte med hdgre
belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde.
Den 31 december 2022 var HealthCap den stérs-
ta aktiedgaren med 16 405 387 aktier, motsvarande
18,1% av rosterna och 17,4% av kapitalet. Stiftelsen
Industrifonden var den nast storsta aktiedgaren
med 8 285 258 aktier, motsvarande
9,2% av rosterna och 8,8% av kapitalet. Ingen
annan aktiedgare an HealthCap har ett direkt
eller indirekt aktieinnehav som representerar mer
an en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i
bolaget. Ytterligare information om aktiedgare och
Oncopeptides aktie presenteras under rubriken
“Aktien” p& sidan 18 i &rsredovisningen 2022.

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolags-
stdmman. Vid bolagsstamman kan aktiedgarna
utdva sitt inflytande i bolaget. Arsstimma ska
hallas inom sex (6) manader fran riakenskapsar-
ets utgang. P& arsstimman beslutar aktiedgarna
bland annat om styrelse och i forekommande fall
revisorer, hur valberedningen ska utses samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande dire-
ktéren fér det gangna aret. Beslut fattas dven om
faststillelse av arsredovisning, disposition av vinst
eller forlust, arvode for styrelsen och revisorerna,
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren
och ovriga ledande befattningshavare samt incita-
mentsprogram for medarbetare och styrelse.

Av bolagsordningen framgar att &rsstdmma ska
hallas i Stockholm. Aktiedgare som vill delta pa
bolagsstdamma, personligen eller via ombud, ska
gbéra en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstdmma sker genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt via
bolagets hemsida oncopeptides.com. Att kallelse
skett ska vidare annonseras i Dagens Industri.

Arsstimma 2022

Arsstdmman 2022 dgde rum den 28 juni 2022 i

Stockholm. Vid stdmman var ca 30 procent av

de totala résterna representerade. Till stAmmans

ordférande valdes advokat Johan Winnerblad.
Vid &rsstdmman fattades bland annat féljande

beslut:

* Per Wold-Olsen, Brian Stuglik, Cecilia Daun
Wennborg, Jarl Ulf Jungnelius, Per Samuelsson
och Jennifer Jackson omvaldes till styrelseleda-
moter. Per Wold-Olsen omvaldes till styrelsens
ordférande.

» Ernst & Young AB, med huvudansvarig revisor
Anna Svanberg, valdes fortsatt till revisorer.
 Ersattning till styrelsens ordférande och styr-

elsens stimmovalda ledamd&ter samt revisor
faststalldes.

Beslutades om riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare.

Beslutades om ny bolagsordning i enlighet med
styrelsens férslag med foréandring géllande
verksamhetsféremal, méjligheten att utge aktier
i tva serier, stamaktier och C-aktier, samt méj-
lighet for styrelsen att besluta om omvandling
av C-aktier till stamaktier.

Beslutades om inférandet av ett langsiktigt
aktiedgarprogram, Board SHP 2022, for styrelse-
ledaméter.

Beslutades om inférande av ett prestations-
baserat l&ngsiktigt incitamentsprogram, Co-
worker LTIP 2022, fér bolagets anstallda och
konsulter.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om ny-
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
emission av konvertibler med eller utan av-
vikelse fr&n aktiedgarnas féretradesratt. Bemyn-
digandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
fram till &rsstdimman 2023 och fér inte innebéra
en utspadning om mer &n 20 procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid arsstimmans
antagande av det féreslagna bemyndigandet,
efter fullt utnyttjande av bemyndigandet.

Faststallande av resultatrdkningen och balans-
rakningen samt av koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen.
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* Beslut i fraga om dispositioner betraffande
bolagets resultat enligt den faststéillda balans-
rakningen.

» Beslut om ansvarsfrihet fér styrelse och vd for
rakenskapsaret 2021.

Fullstandigt protokoll och information frén ars-

stdmman finns tillgéngligt pd oncopeptides.com.

Extra bolagsstamma
En extra bolagsstdmma dgde rum den 23 sep-
tember 2022 i Stockholm. Vid stdmman var ca

42 procent av de totala résterna representerade.

Till stimmans ord férande valdes advokat Johan
Winnerblad.
Vid bolagsstdmman fattades féljande beslut:

» Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier med eller utan avvikelse

Representanter

fran aktiedgarnas féretradesritt. Bemyndigan-
det far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram
till &rsstdmman 2023 och fér inte innebéra en
utspadning om mer dn 20 procent av det totala
antalet aktier i bolaget vid stdmmans antagan-
de av det foreslagna bemyndigandet, efter fullt
utnyttjande av bemyndigandet.

Fullstéandigt protokoll och information fran bolags-
stamman finns tillgangligt pa oncopeptides.com.

ARsSTAMMA 2023
Arsstdmma 2023 kommer att hallas torsdagen
den 25 maj. For ratt att deltaga och mer informa-
tion se Oncopeptides arsredovisning 2022 sid 81
eller pa oncopeptides.com.

Protokollet fran arsstimman kommer att finnas
tillgangligt pa hemsidan oncopeptides.com.

Aktiedgare

Staffan Lindstrand, ordférande

HealthCap VI L.P.

Patrik Sobocki

Stiftelsen Industrifonden

Caroline Mebius

Handelsbanken Fonder

Per Wold-Olsen

Styrelseordférande i Oncopeptides AB

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare
och har till uppgift att bereda arsstimmans be-
slut i val- och erséittningsfragor. Valberedningen
bestér av fyra ledaméter, varav tre ska represen-
tera de tre storsta dgarna i bolaget per den sista
bankdagen i september 2022, enligt statistik fran
Euroclear Sweden AB. Om nagon av de tre stérsta
aktiedgarna viljer att avsta fran sin rétt att utse
en ledamot av valberedningen dvergar ratten till
den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har
det storsta aktieinnehavet. Den fjarde personen
ska vara styrelsens ordférande. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras senast sex
manader fére rsstimman.

Valberedningen iakttar de regler som galler for
styrelsens ledamoters oberoende enligt Koden
for bolagsstyrning.

Valberedningen representerar tillsammans cirka
29 procent av antalet aktier och rdster i bolaget
baserat pa aktiedgarinformationen vid tillsittan-
det.

STYRELSE
Sammansittning och oberoende
Enligt bolagsordningen ska Oncopeptides styrelse
besté av ligst tre och hogst atta ledamoter valda
av arsstamman for tiden intill slutet av nista
&rsstdmma. Vid arsstdamman 2022 valdes sex
styrelseledaméter.

| enlighet med Bolagskoden ska en majoritet av
de bolagsstammovalda styrelseledamé&terna vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Samtliga styrelseledamdter bedéms
vara oberoende i férhéllande till bolaget och

dess ledning. Fem av dessa ledamoter inklusive
styrelsens ordférande bedéms dessutom vara
oberoende i férhallande till bolagets stérre aktie-
agare. Oncopeptides uppfyller dirmed Kodens
krav pa oberoende.

Vid verksamhetsérets utgang bestod
Oncopeptides av sex ledamoter; styrelseordférande
Per Wold-Olsen samt de ordinarie ledamd&terna
Cecilia Daun Wennborg, Jarl Ulf Jungnelius, Per
Samuelsson, Brian Stuglik och Jennifer Jackson.

F6r narmare information om styrelsen, se mer
under rubriken "Styrelse" eller pa v&r hemsida,
oncopeptides.com.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r efter bolagsstamman bolagets hog-
sta beslutande organ. Det &r styrelsen som ska
svara for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter till exempel genom
att faststélla mél och strategi, sdkerstélla rutiner
och system for uppfoljning av de fastslagna
malen, fortlépande bedéma bolagets ekonomiska
situation samt utvéardera den operativa ledningen.
Det &r vidare styrelsens ansvar att sdkerstélla

att korrekt information ges till bolagets intres-
senter, att bolaget foljer lagar och regler samt
att bolaget tar fram och implementerar interna
policys och etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven
bolagets vd och faststaller lon och annan ersatt-
ning till denne utifrdn de riktlinjer som stimman
antagit.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
ses dver arligen och faststélls pd det konstitu-
erande styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsupp-
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gifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter
samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
vd-instruktion faststills ocksa i samband med
det konstituerande styrelsemdétet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksé utifrén en arlig
féredragningsplan, som tillgodoser styrelsens
behov av information. Styrelseordféranden och
vd har vid sidan av styrelsemd&tena en lépande
dialog kring forvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag be-
slutad arsplan och ska mellan varje arsstimma
halla minst fem ordinarie styrelseméten. Utdver
dessa moten kan extra moten arrangeras for
behandling av fragor som inte kan hanskjutas till
nagot av de ordinarie métena.

For aret 2022 har en utvardering av styrelsens
arbete utforts i form av enskilda intervjuer mellan
styrelsens ordforande och 6vriga styrelsemed-
lemmar. Resultatet kommer att tas i beaktande
infor styrelsearbetet 2023.

Styrelsens arbete och viktiga handelser
under 2022

Under aret har styrelsen sammantritt vid 20
tillfallen, varav sex per capsulam.

Styrelsen har huvudsakligen behandlat och
fattat beslut i &renden avseende bolagets strate-
giska inriktning, majligheten till ett godkdnnande
i Europa, organisationsforandringar samt extern
rapportering och kassaprognos.

Styrelsens utskott
Bolagets styrelse har inrattat tre utskott; revi-

sionsutskottet, ersattningsutskottet, samt det
vetenskapliga utskottet som alla arbetar enligt
styrelsens faststallda rutiner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
overvaka bolagets finansiella stallning, effektivi-
teten i bolagets interna kontroll, och riskhantering.
Utskottet skall halla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att granska och 6vervaka revisorns opar-
tiskhet och sjéalvstéandighet. Revisionsutskottet
ska ocksa bisté valberedningen vid forslag till
beslut om val av och arvodering av revisorn. Efter
&rsstdmman den 28 juni 2022 bestar revisions-
utskottet fortsatt av:

* Cecilia Daun Wennborg (ordférande)
* Per Samuelsson
» Per Wold-Olsen

Utskottet har sammantritt 13 ganger under 2022.
Oncopeptides revisorer har deltagit vid fem av
dessa sammantraden vid vilka diskuterades bland
annat revisorernas planering av revisionen, deras
iakttagelser och granskning av bolaget samt bola-
gets finansiella rapporter. | 6vriga moten diskute-
rades framst kassaprognos, kostnadsbesparingar
och kapitalanskaffningsfrégor.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen
att bereda frdgor med rekommendationer fér sty-
relsen om ersattning och andra anstallningsvillkor
for vd:n och CFO och att tillsammans med vd se
over ersattningsplaner for dvriga ledande befatt-

ningshavare. Ersittningsutskottet utformar ocksa
vd:s bonusplan samt féljer pdgédende och under
aret avslutade program for rérliga ersattningar
for bolagsledningen samt féljer och utvarderar
tillAmpningen av de riktlinjer fér ersattningar

till ledande befattningshavare som arsstimman
fattat beslut om. Efter &rsstimman den 28 juni
2022 bestér ersittningsutskottet av:

* Per Wold-Olsen (ordférande)
« Brian Stuglik
* Per Samuelsson

Ersittningsutskottet har sammantritt sex ganger
under 2022. Vid dessa sammantraden har utskot-
tet diskuterat existerande kompensationssystem
i bolaget, forslag till riktlinjer for ersattning till vd
och ledande befattningshavare samt inriktning
och villkor for de incitamentsprogram som beslu-
tades att implementeras av &rsstamman den 28
juni 2022.

Vetenskapligt utskott
Det vetenskapliga utskottets roll &r att ge rad i
vetenskapliga fragor. Som en del av sitt ansvar ut-
varderar kommittén forskningsstrategier, kliniska
utvecklingsplaner, regulatoriska vagar och strate-
gier samt granskar och rapporterar till styrelsen
om nya vetenskapsomraden.

Det vetenskapliga utskottet bestar av:

« Jennifer Jackson (ordférande)
« Brian Stuglik
« Jarl ULf Jungnelius

Den vetenskapliga kommittén sammankallades
informellt tva ganger under 2022. Vid dessa

moten har utskottet diskuterat bolagets veten-
skapliga utveckling.

VD OCH LEDNINGSGRUPP
Vd &r i sin roll underordnad styrelsen och har
som huvuduppgift att skéta bolagets l6pande for-
valtning och den dagliga verksamheten i bolaget.
Av styrelsens arbetsordning och instruktion for
vd framgér vilka fragor som bolagets styrelse ska
fatta beslut om och vilka beslut som faller inom
vd:s ansvarsomrade. Vd ansvarar dven for att ta
fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag
infér styrelsesammantraden och &r féredragande
av materialet vid styrelsesammantraden.
Oncopeptides hade per 31 december 2022 en
ledningsgrupp bestéende av sju personer som ut-
gors utdver vd, av bolagets Chief Financial Officer,
Chief Operating Officer, Chief Medical Officer &
Head of R&D, Global Head of Corporate Commu-
nications, Chief Commercial Officer and Head of
HR. For information om ledningsgruppen, se
mer under rubriken “Ledning” eller p&
oncopeptides.com.
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ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamaoter

Vid arsstdmma den 28 juni 2022 beslutades

att det ordinarie fasta arvode till styrelsens
ledaméter fér perioden till och med utgéngen av
&rsstdmman 2023 ska utgd med 1 500 000 SEK
till ordférande och med 600 000 SEK till var och
en av dvriga styrelseledamaoter.

Det beslutades vidare att av det ordinarie fasta
arvodet utgors till 50 procent av aktieratter i
aktiedgarprogrammet Board SHP 2022. Utdver
arvodet for ordinarie styrelsearbete besluta-
des att varje styrelseledamot bosatt i USA ska
erhalla ett extra arvode om 100 000 SEK och
att varje styrelseledamot bosatt i Europa, men
utanfér Norden, ska erhalla ett extra arvode om
50 000 SEK.

Som erséattning for utskottsarbete beslutades
att ordférande fér revisionsutskottet ska erhélla
82 500 SEK och ovriga ledamdter av revisions-
utskottet 27 500 SEK vardera. Vidare beslutades
att ordférande i ersattningsutskottet ska erhalla
55 000 SEK och &vriga ledamoter i ersattnings-
utskottet 27 500 SEK vardera. Vidare beslutades
att ordférande i det vetenskapliga utskottet ska
erhalla 55 000 SEK och &vriga ledaméter i det

vetenskapliga utskottet 27 500 SEK.

| tabellen nedan redovisas det arvode som
utgick till stdmmovalda styrelseledamoter
under 2022.

OBEROENDE | RELATION TILL ERSATTNING, TSEK? NARVARO'

Bolaget och Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings- Vetenskapligt Revisions- Ersittnings- Vetenskapligt
Styrelseledamot Funktion dess ledning aktiedgare arvode utskott utskott utskott Totalt Styrelse? utskott? utskott? utskott?
Per Wold-Olsen Ordférande Ja Ja 1550 27,5 55 - 1632,5 14/14 13/13 6/6 -
Ceillia Bewm- Ledamot Ja Ja 600 82,5 - - 6825 12/14 13/13 - -
Wennborg ’ 2
Per Samuelsson Ledamot Ja Nej 300 27,5 27,5 - 355 14/14 13/13 6/6 -
Jarl Ulf Jungnelius Ledamot Ja Ja 600 = = 27,5 627,5 14/14 - = 2/2
Brian Stuglik Ledamot Ja Ja 700 - 27,5 27,5 755 14/14 - 6/6 2/2
Jennifer Jackson Ledamot Ja Ja 700 = = 55 755 14/14 - = 2/2
Summa 4 450 137,5 110 110 4 807,5

1) Tabellsiffrorna visar total antal narvaro/maoten.
2) Exklusive per capsulam méoten.

3) Stammobeslutade arvoden exklusive sociala avgifter fér verksamhetsaret juni 2022 - maj 2023,

dar perioden fér verksamhetséret ar helar.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattningsfragor fér ledande befattningshavare
behandlas av styrelsens ersattningsutskott.
Styrelsen beslutar om vd:s ersittning pé férslag
av ersattningsutskottet. Ersattningar och villkor
for ledande befattningshavare ska vara baserade
pa marknadsmaéssiga villkor och utgéras av en
avvagd blandning av fast lon, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och villkor vid uppsagning.
Till vd och o6vriga ledande befattningshavare ut-
gick ldn och annan ersittning fér riakenskapséaret
2022 i enlighet med vad som anges i not 10.

Vid arsstdmman 2022 antogs riktlinjer som
géller fram till &rsstdmman 2023 med huvudsak-
ligen féljande innehall:

Oncopeptides utgédngspunkt ar att lén och
andra anstéllningsvillkor ska vara sddana att
Oncopeptides alltid kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till for
bolaget rimliga kostnader. Ersattning till ledande
befattningshavare ska bestdmmas i enlighet
med Oncopeptides ersattningspolicy, vilken
antas arligen av styrelsen och utgér tillagg till
riktlinjerna.

Ersattning till ledande befattningshavare be-
stér av fast L6n, rérliga ersittningar, pension och
andra férmaner. Fér att undvika att Oncopeptides
ledande befattningshavare uppmuntras till osunt
risktagande ska det finnas en grundlaggande ba-
lans mellan fast och rorlig ersattning. Dessutom
kan Oncopeptides arsstamma om sé& beslutas
lamna erbjudande om langsiktiga incitaments-
program sadsom aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Varje ledande befattnings-

havare ska erbjudas en fast l6n som ar mark-
nadsméssig och baserad pé arbetets svarig-
hetsgrad och den ledande befattningshavarens
erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats.
Varje ledande befattningshavare kan darutéver,
fran tid till annan, erbjudas rorlig l16n (bonus) att
utgd kontant. Den rérliga kontantersittningen
ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke
finansiella. De kan utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig kontantersattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga in-
tressen, inklusive dess héllbarhet. | bolaget har
inrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstamman
och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Pro-
grammen omfattar ledning, styrelse, grundare
och ovrig personal och finns redovisade under
not 26, Aktierelaterade ersattningar.

Prestationskriterierna fér den verkstéllande
direktérens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att upp-
muntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar fér ar 2022 beaktats.

De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar
vidare till anpassning till hallbarhet samt bola-
gets varderingar.

Fast l6n under uppségningstiden och avgangs-
vederlag fér de ledande befattningshavarna ska
enligt riktlinjerna sammantaget inte dverstiga
nio fasta manadsléner.

Styrelsen ska vara berittigad att avvika fran
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skél att sa sker. Styrelsen ska infér varje
arsstdmma 6verviaga om ytterligare aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
foreslés bolagsstaimma eller inte.

Det &r bolagsstimman som beslutar om sada-
na incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska
bidra till lAngsiktig vardetillvixt och medféra att
deltagande befattningshavares intressen sam-
manfaller med aktiedgarnas.

Emissioner och dverlatelser av viardepapper
som beslutats av bolagsstamma enligt reglerna
i 16 kapitlet aktiebolagslagen omfattas inte av
dessa riktlinjer i den man bolagsstdmma har
eller kommer att fatta sadana beslut.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Oncopeptides har fér narvarande nio aktiva
program som omfattar féretagets ledning, vissa
styrelseledamoter, grundare och personal. Under
ar 2016 inrattades programmet “Personalop-
tionsprogram 2016/2023”. Vid &rsstdimman 2018
infordes incitamentsprogrammet; “Co-worker
LTIP 2018”. Vid arsstimman 2019 beslutades om
att infora incitamentsprogrammet; ” Co-worker
LTIP 2019~ Vid &rsstimman 2020 beslutades om
att inféra programmet ”Board LTIP 2020”.

Vid bolagsstdmma i maj 2021 beslutades om
att inféra programmen ”“Board LTIP 2021” samt
”Co-worker LTIP 2021”. Vid arsstdmman i juni
2022 beslutades om att inféra incitamentspro-
grammen “Co-worker LTIP 2022” samt “Board
SHP 2022

Samtliga optioner har éverlatits till marknads-
pris enligt oberoende faststalld vardering och &r
féremal fér sedvanliga omrikningsvillkor. Nedan
féljer en kortfattad redogorelse éver de aktiva
programmen. For évrig information om incita-
mentsprogrammen se not 26 "Aktierelaterade
ersattningar"”.

Personaloptionsprogram 2016/2023
Personaloptioner har vederlagsfritt tilldelats
deltagarna. Tilldelade personaloptioner tjanas
in successivt under en fyradrsperiod réknat fran
startdatum (férutom 60 optioner i serien som
tjdnats in och tilldelats under en period av 12
manader). Intjaning férutsitter att deltagaren ar
fortsatt anstélld i bolaget och att anstéllningen
inte sagts upp per dagen d& respektive intjaning
sker. Varje intjanad option ger ratt att teckna
900 nya aktier i bolaget till och med senast 30
november 2023.

Co-worker LTIP 2017

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlags-
fritt. Optionerna har en treérig intjaningsperiod
raknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med
sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande
ar anstalld av/fortfarande tillhandahéller tjanster
till Oncopeptides. Nar optionerna ar intjanade
kan de lésas in under en fyraérsperiod.
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Varje intjdnad option ger innehavaren ratt att
férvarva en aktie i bolaget till ett i forvag be-
stamt pris. Priset per aktie ska motsvara en vagd
genomsnittskurs som féretagets aktier handlas
fér p& Nasdaqg Stockholm under de fem han-
delsdagarna som féregér tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2019

Optionerna ska tilldelas deltagarna veder-
lagsfritt. Optionerna har en tredrig intjanings-
period riaknat fran tilldelningsdagen, férutsatt,
med sedvanliga undantag, att deltagaren fort-
farande ar anstalld av/fortfarande tillhanda-
haller tjanster till Oncopeptides. Nir optionerna
ar intjanade kan de lésas in under en fyraérspe-
riod. Varje intjdnad option ger innehavaren ratt
att férvdarva en aktie i bolaget till ett i forvag
bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara

en vagd genomsnittskurs som foéretagets aktier
handlas fér p& Nasdaqg Stockholm under de

fem handelsdagarna som féregér tilldelnings-
dagen.

Co-worker LTIP 2021

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlags-
fritt. Optionerna har en treérig intjaningsperiod
raknat frén tilldelningsdagen, férutsatt, med
sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande
ar anstélld av/fortfarande tillhandahaller tjanster
till Oncopeptides. Nar optionerna ar intjanade
kan de lésas in under en fyradrsperiod. Varje
intjdnad option ger innehavaren ratt att férvarva
en aktie i bolaget till ett i forvag bestamt pris.
Priset per aktie ska motsvara en vagd genom-
snittskurs som féretagets aktier handlas fér pa

Nasdaqg Stockholm under de fem handelsdagar-
na som féregar tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2022

Programmet ar aktiebaserat och riktar sig till
anstallda och konsulter. Co-worker LTIP 2022 ar
ett program enligt vilket deltagarna vederlags-
fritt kommer att tilldelas prestationsbaserade
aktieratter ("Aktieratter”) vilka berattigar till hogst
3 860 849 stamaktier i Oncopeptides. Antalet
aktierdtter som ska tilldelas varje deltagare

ska motsvara den arliga tilldelningen (som &r

en procentsats av baslonen) dividerat med den
volymvagda genomsnittskursen for Oncopeptides
aktie p& Nasdaq Stockholm under 10 handels-
dagar fére tilldelningsdagen. Aktieratterna ar
féremal for prestationsbaserad intjaning baserat
pa utvecklingen av aktiekursen fér bolagets
aktie under perioden fran dagen for tilldelning
av Aktieratterna ("Tilldelningsdagen”) till och
med tredje &rsdagen riaknat fran Tilldelnings-
dagen ("Intjanandetidpunkten”). Varje intjanad
aktierdtt ger ritt att vederlagsfritt erhalla en
aktie i bolaget under férutsattning att inneha-
varen fortfarande ar anstalld i Oncopeptides vid
intjdnandetidpunkten.

Board LTIP 2020

Programmet ar aktierelaterat och riktar sig

till huvudaktiedgaroberoende styrelseledamdéter
i bolaget. Totalt omfattar programmet hogst

37 150 aktierdtter och antalet aktieratter som
ska tilldelas varje deltagare ska motsvara en viss
summa (1 350 000 SEK till styrelsens ordférande
och 540 000 SEK till envar av évriga huvudaktie-

agaroberoende styrelseledamoter) dividerat med
den volymvagda genomsnittskursen for bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under 10 handels-
dagar fore tilldelningsdagen. Aktieratterna ar
foremal for prestationsbaserad intjaning baserat
pé utvecklingen av aktiekursen foér bolagets
aktie under perioden fran dagen fér tilldelning
fram till det som infaller tidigast av (i) arsstam-
man 2023 eller (ii) 1 juni 2023. Varje intjanad
aktierdtt ger ratt att vederlagsfritt erhalla en
aktie i bolaget under forutsattning att inneha-
varen fortfarande ar styrelseledamot i bolaget
vid relevanta intjanandetidpunkter. Beslutades
vidare i enlighet med valberedningens forslag
om emission av hogst 37 150 teckningsoptioner
for att tillforsakra leverans av aktier under
Board LTIP 2020.

Board LTIP 2021

Programmet ar aktierelaterat och riktar sig

till huvudaktiedgaroberoende styrelseledamdter
i bolaget. Totalt omfattar programmet hégst

35 000 aktieratter och antalet aktierdtter som
ska tilldelas varje deltagare ska motsvara en viss
summa (1 500 000 SEK till styrelsens ordférande
och 600 000 SEK till envar av 6évriga huvudaktie-
agaroberoende styrelseledamoter) dividerat med
den volymvagda genomsnittskursen for bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under 10 handels-
dagar fore tilldelningsdagen. Aktieratterna ar
foremal for prestationsbaserad intjaning baserat
pé utvecklingen av aktiekursen foér bolagets
aktie under perioden fran dagen fér tilldelning
fram till det som infaller tidigast av (i) arsstam-
man 2024 eller (ii) 1 juni 2024. Varje intjanad

aktieratt ger ratt att vederlagsfritt erhélla en
aktie i bolaget under forutsattning att innehava-
ren fortfarande ar styrelseledamot i bolaget vid
relevanta intjdnandetidpunkter. Fér de utgivna
aktieratterna beslutades att inte utfirda négra
teckningsoptioner.

Board SHP 2022

Programmet ar aktiebaserat och riktar sig till
huvudaktiedgaroberoende styrelseledamdéter i
bolaget. Board SHP 2022 ar ett program enligt
vilket deltagarna kommer att tilldelas aktieratter
("Aktieratter”) vilka berattigar till hogst 245 000
stamaktier i Oncopeptides. Antalet aktieratter
som ska tilldelas varje deltagare ska motsvara

50 procent av arvodet for ordinarie styrelsearbete
dividerat med den volymvagda genomsnittskur-
sen fér Oncopeptides aktie pad Nasdaq Stockholm
under 10 handelsdagar fore tilldelningsdagen.
Antalet aktieratter ska motsvara en viss sum-

ma (750 000 SEK till styrelsens ordférande och
300 000 SEK till envar av dvriga huvudaktie-
agaroberoende styrelseledamoter). Aktierdtterna
ska tilldelas deltagarna sa snart som praktiskt
maojligt efter &rsstaimman (Tilldelningsdagen”).
Aktierdtterna intjanas efter cirka ett &r (mot-
svarande ett mandatér som styrelseledamot),
motsvarande fram till det som infaller tidigast

av dagen fére (i) arsstimman 2023 eller (ii) 1 juli
2023 ("Intjanandetidpunkten”) under férutsatt-
ning att deltagaren fortfarande ar styrelseleda-
mot i Oncopeptides den dagen. Varje intjanad
aktierdtt ger ritt att vederlagsfritt erhalla en aktie
i bolaget s& snart praktiskt majligt tre ar efter
tilldelningsdagen.
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| tabellen finns en sammanstéllning over totalt
antal aktier som tilldelade personaloptioner och
aktieratter kan komma att berattiga till per 31
december 2022.

ANTAL AKTIER SOM TILLDELADE INSTRUMENT
KAN KOMMA ATT BERATTIGA TILL PER 2022-12-31

-Personaloptionsprogram 2016/2023 54 000
-Co-worker LTIP 2017 1228 582
-Co-worker LTIP 2018 19 594
-Co-worker LTIP 2019 979 523
Totalt antal aktier som tilldelade

personaloptioner och optioner kan 2381699
komma att beriattiga till

- Board LTIP 2020 26 931
- Board LTIP 2021 35000
- Board LTIP 2022 44758
- Co-worker LTIP 2021 1132693
- Co-worker LTIP 2022 15 221
Aktieratter kan komma att berdteiga ill 1254603
Totalt antal aktier som tilldelade

personaloptioner, optioner och aktie- 3636302

ratter kan komma att berattiga till

For att sdkerstélla leverans av aktier till deltaga-
re i bolagets incitamentsprogram, samt for att
técka sociala avgifter vid utnyttjande av optioner,
aktieratter och personaloptioner, har moderbola-
get utfardat teckningsoptioner till dotterbolaget
Oncopeptides Incentive AB, vilka beréattigar till
teckning av totalt 2 584 169 aktier i moder-
bolaget, samt emitterat C-aktier som hélls av
Oncopeptides AB.

Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och
aktieratter inklusive optioner avsedda for hedge
for sociala avgifter per 31 december 2022 mot-
svarande sammanlagt 3 970 011 aktier, skulle
medfdra en utspadning om 4,2 procent. Fullt
utnyttjande av samtliga beslutade optioner och
aktieratter motsvarande sammanlagt 7 815 639
aktier (dvs inklusive icke tilldelade personaloptio-
ner och aktieratter samt teckningsoptioner avsat-
ta for sékring av sociala avgifter), skulle medféra
en utspadning om 8,0 procent.

EXTERNA REVISORER

Oncopeptides revisor &r revisionsfirman Ernst

& Young AB (EY) med auktoriserade revisorn Anna
Svanberg som huvudansvarig revisor. Pa ars-
stamman 2022, omvaldes EY till revisorer for
Oncopeptides.

Revisorerna genomfoér en Gversiktlig granskning
av kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt
reviderar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorerna uttalar sig vidare om huruvida
denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats,
samt om vissa upplysningar hari &ar forenliga
med ars- och koncernredovisningen. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin revision av arsre-

dovisningen och koncernredovisningen och sin
genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom
revisionsberattelsen samt sarskilt yttrande om
efterlevnad av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, som de framlagger for ars-
stdmman. Dartill avger revisorerna detaljerade
redogorelser dver utférda granskningar infér revi-
sionskommittén tva gdnger om &ret samt till sty-
relsen i dess helhet en gdng om é&ret. De arvoden
revisorerna fakturerat de tva senaste rikenskaps-
&ren redovisas i not 8 i &rsredovisningen 2022.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Det &r styrelsen som ansvarar fér den interna
kontrollen enligt Aktiebolagslagen och Koden for
bolagsstyrning. Den interna kontrollen omfat-

tar huvudsakligen foljande fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Styrelsen ser bland annat till att Oncopeptides
har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sakerstéller att fastlagda principer for finans-
iell rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att det finns &ndamélsenliga system fér uppfélj-
ning och kontroll av bolagets verksamhet och
de risker som bolaget och dess verksamhet ar
forknippad med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar
att i rimlig grad sékerstilla att bolagets opera-
tiva strategier och mal féljs upp och att dgarnas
investeringar skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare tillse att den externa finansiella rappor-
teringen med rimlig sékerhet ar tillforlitlig och
upprattad i dverensstdmmelse med god redovis-
ningssed, att tilldmpliga lagar och forordningar

féljs samt att krav p& noterade bolag efterlevs.
Utdver den ovannamnda interna kontrollen finns
aven intern verksamhetsspecifik kontroll av data
avseende forskning och utveckling, samt kvali-
tetskontroll som omfattar en systematisk éver-
vakning och utvardering av bolagets utvecklings-
och tillverkningsarbete samt dess produkter.

Kontrollmiljo

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmiljé har styrelsen antagit ett antal policys
och styrdokument som reglerar den finansiella
rapporteringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, samt
instruktion for finansiell rapportering.

Styrelsen har ocksa antagit en sirskild attest-
ordning samt en finanspolicy. Bolaget har dven
en ekonomihandbok som innehéller principer,
riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning
och finansiell rapportering.

Vidare har revisionsutskottet som huvudsaklig
uppgift att dvervaka bolagets finansiella stall-
ning, att 6vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, att halla
sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, samt att granska och
6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Ansvaret for det lopande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
har delegerats till bolagets vd. Denna rapporterar
lopande till styrelsen i enlighet med den fastlagda
vd-instruktionen och instruktionen for finansiell
rapportering. Styrelsen far dven rapporter fran
bolagets revisor.



43

Bolagsstyrningsrapport

Riskbeddmning

| riskbedémningen ingar att identifiera risker som
kan uppsté om de grundliggande kraven pa den
finansiella rapporteringen i bolaget inte uppfylls.
Oncopeptides ledningsgrupp har i ett sarskilt ris-
kutvarderingsdokument identifierat och utvarderat
de risker som aktualiseras i bolagets verksamhet,
samt utvarderat hur riskerna kan hanteras. Inom
styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for
att lopande utvardera bolagets risksituation kopp-
lad till den finansiella rapporteringen. Styrelsen
gor dven en arlig genomgang av risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker
och sékerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering. Styrelsen ansvarar fér den interna
kontrollen och uppféljning av bolagsledningen.
Detta sker genom béade interna och externa
kontrollaktiviteter, samt genom granskning och
uppféljning av bolagets styrdokument som ar
relaterade till riskhantering. Kontrollaktiviteternas
effektivitet utvédrderas arligen, och resultaten av
dessa utvarderingar avrapporteras till styrelsen
och revisionsutskottet. | avtal med underleveran-
torer tillférsakras bolaget ratten att kontrollera
respektive underleverantérs uppfyllnad av aktuella
tjanster, inkluderat kvalitetsaspekter.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja riktigheten av den
finansiella rapporteringen och majliggéra rap-
portering och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, exempelvis genom att

styrande dokument i form av interna policys, rikt
linjer och instruktioner avseende den ekonomiska
rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kdnda for
berérda medarbetare. Styrelsen har ocksa antagit
en informationspolicy som reglerar Oncopeptides
informationsgivning.

Uppfoljning, utvirdering och rapportering
Efterlevande och effektivitet i de interna kontrol-
lerna foljs upp 6pande. Vd ser till att styrelsen
l6pande erhéller rapportering om utvecklingen av
bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av
bolagets resultat och stéllning samt information
om viktiga handelser, sdsom exempelvis forsk-
ningsresultat och viktiga avtal. Vd avrapporterar
dessa frégor pé varje styrelsemdte. Bolagets
efterlevnad av tillampliga policys och styrdoku-
ment &r féremal fér arlig utvardering. Resultaten
av dessa utvarderingar sammanstills av bolagets
finanschef och avrapporteras till styrelsen och
revisionsutskottet.

Styrelsen beddmer att den interna kontrollen i
allt vasentligt ar god och har mot den bakgrunden
bedémt att det inte féreligger ndgot behov att
inféra en sarskild intern revisionsfunktion.

EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av arsstamman fér perioden
intill slutet av nista &rsstimma. Revisorn granskar
arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och vd:s forvaltning. Revisorn ska efter varje
rakenskapsar ldmna en revisionsberittelse till
bolagsstamman. Bolagets revisor rapporterar varje
ar till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen
och sina bedémningar av bolagets interna kontroll.



