Ersattningsrapport

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en dversikt dver hur
Oncopeptides AB:s riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, som antogs av arsstdamman 2022
har tillampats under 2023. Rapporten innehaller dven
information om erséattning till verkstéllande direkto-
ren samt en sammanfattning av bolagets utestdende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebo-
lagslagen och erséattningsreglerna som utfardats av
Aktiemarknadens sjélvregleringskommitté.

Mer information om erséttning till ledande befatt-
ningshavare finns att lasa i not 10 i arsredovisningen
fér 2023, Anstéllda och personalkostnader. Informa-
tion om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns

Total ersdttning vd 2023 (TSEK)'

i den bolagsstyrningsrapport som finns tillganglig pa
sidorna 31-38 i arsredovisningen fér 2023.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna
rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av arsstam-
man och offentliggérs i not 10 i &rsredovisningen for
2023.

Utveckling under 2023

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
5-6 i arsredovisningen 2023.

Bolagets erséttningsriktlinjer:
Tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser
Oncopeptides &r ett biotechbolag inriktat pa forsk-

ning, utveckling och kommersialisering av riktade
terapier for svarbehandlade cancersjukdomar.

Bolaget anvander sin patentskyddade PDC-platt-
form for att utveckla peptidlankade ldkemedel som
snabbt och selektivt levererar cellgifter in i cancer-
celler.

En framgéngsrik implementering av bolagets
afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For att uppna detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Ersattning-
en ska vara marknadsméssig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra férmaner.

Bolagsstémman kan darutéver, oberoende av rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen
ska vara kopplad till férutbestamda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal.

Kriterierna ska vara utformade for att framja bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller frdmja befattningsha-
varens langsiktiga utveckling.

Fakturerade Rérlig Pensions- Aktierelaterad Proportion fast/
2023 Grundlén arvoden ersattning kostnad? ersattning® Summa rorlig erséttning?
Vd, Jakob Lindberg (tom 3 jan) 35 - - 478 25 538 100% /0%
Vd, Monica Shaw (4 jan tom 31 aug) 3914 - - 384 - 4298 100% /0%
Vd, Sofia Heigis (from 7 Aug) 1757 - 500 209 714 3180 80%/20%
Summa 5706 - 500 1071 739 8016 93%/7%

1) Med undantag for flerarig rorlig ersattning (Aktierelaterad ersattning ovan) redovisar tabellen ersattning som beléper pa ar 2023. Flerérig rorlig
ersattning redovisas i den man den intjdnats under 2023 i enlighet med vad som anges i tabellen nedan som redogér fér Optionsprogram vd.
Detta galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2) Pensionskostnader, somisin helhetavser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning. Av arets pensionskostnad
for Jakob Lindberg, 478 TSEK, avser 475 TSEK rakenskapsaret 2022, som retroaktivt kostnadsférts under 2023.

3) Vérdetavde, underaretintjdnade och darvid utnyttjade, personaloptioner sdsom framgar nedan i tabellen Optionsprogram vd.
Marknadsvarde f6r de underliggande aktierna uppgick vid intjanandedatum till 4 927 TSEK. Lésenpriset fér dessa uppgick till 9 371 TSEK.
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Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totaler-
sattning. Rérlig kontantersattning som omfattas av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

| bolaget har inréttats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av bolags-
stdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.
Programmen omfattar ledning, styrelse, grundare
och &vrig personal och finns redovisade under not
27, Aktierelaterade ersattningar, i arsredovisningen
f6r 2023. For mer information om dessa program,
innefattande de kriterier som utfallet &r beroende
av, se:
oncopeptides.com/sv/foretaget/bolagsstyrning/
ersattning.

Redovisning av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare finns pa sidorna 25-26 i
arsredovisningen for 2023. Under ar 2023 har inga
avvikelser fran riktlinjerna skett. Ingen erséattning har
kravts tillbaka.

For gallande riktlinjer fram till arsstdmman 2024 se
Bolagsstyrningsrapporten sidorna 31-38 i arsre-
dovisningen fér 2023. Av sarskilda skal beslutade
styrelsen om ett avsteg fran riktlinjerna under 2023
da Jakob Lindberg gick fran vd till CSO dér han
behdll sin avtalade uppsédgningstid som vd pa nio
manader. Detta avsteg bedémdes vara i foretagets
bésta intresse eftersom Jakob Lindberg hade en
nyckelroll i allménhet och specifikt i den pagaende
overklagandeprocessen med FDA.
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Aktierelaterad ersdttning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram
ar att framja bolagets langsiktiga intressen genom
att motivera och beléna bolagets ledande befatt-
ningshavare, grundare och évriga medarbetare i
linje med aktiedgarnas intressen. Oncopeptides har
fér nérvarande atta aktiva program som omfattar
bolagets ledning, vissa styrelseledaméter, grundare
och personal.

Under 2017 inférdes “Co-worker LTIP 2017 Vid
arsstamman 2018 inférdes incitamentsprogram;
"Co-worker LTIP 2018" och vid arsstdmman 2019
beslutades om att infora; “Co-worker LTIP 2019". Vid
arsstamman 2021 fattades beslut om att inféra tva in-
citamentsprogram; “Board LTIP 2021" samt "Co-wor-
ker LTIP 2021". Vid arsstamman 2022 fattades beslut
om att infora tva incitamentsprogram; “Board SHP
2022" samt "Co-worker LTIP 2022". Vid arsstamman
2023 fattades beslut om att inféra incitamentspro-
grammet "Board SHP 2023".

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt
och har en trearig intjaningsperiod réknat fran till-
delningsdagen, forutsatt, med sedvanliga undantag,
att deltagaren fortfarande &r anstalld av/fortfarande
tillhandahaller tjanster till Oncopeptides.

Aktieratterna ska tilldelats deltagarna vederlagsfritt.

Aktieratterna intjanas tidsmassigt 6ver cirka tre ar
och &r dven foremal for prestationsbaserad intjaning
baserat pa utvecklingen av Oncopeptides aktiekurs
under perioden fran tilldelningsdagen till och med
sista intjaningsdagen. Fér mer information kring

dessa program se not 27 Aktierelaterade ersattningar.

Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och aktie-
ratter, inklusive teckningsoptioner avsatta fér sakring

av bolagets sociala avgifter, per 31 december 2023
motsvarade sammanlagt 5 160 379 aktier och skulle
medféra en utspadning av aktiedgare med 5,4 pro-
cent baserat pa full utspadning. Fullt utnyttjande av
samtliga beslutade optioner och aktieratter motsva-

rande sammanlagt 7 685 259 aktier (dvs inklusive ej
tilldelade personaloptioner och aktieratter samt teck-
ningsoptioner avsatta for sakring av sociala avgifter,
skulle medféra en utspadning av aktiedgare med 7,8
procent baserat pa full utspadning).

Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsaret:

Rérlig kontantersittning

Beskrivning av kriterier hanférliga till rérlig ersattning

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk ersattning

Mal kopplade till lansering
- Anséka om godkannande i Europa
- Planera och genomféra EU lansering

a)36%

Mal kopplade till strategi
- Utveckla en strategi for finansiering
- Finansiell disciplin

b) 500 TSEK

Jamférande information avseende fériandringar i ersidttning och bolagets resultat férindringar i
ersidttning och bolagets resultat under de senaste tva rapporterade rikenskapsaren (TSEK)

RR vs RR-1 RR 2023
Total ersattning till verkstéllande direktor 756 (10%) 8016
Koncernens rérelseresultat +95903 -253 447
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 408 (60%) 1090

heltidsekvivalenter anstallda’ i bolaget

1) Exklusive medlemmarikoncernledningen
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Incitamentsprogram vd" 2

Information fér det rapporterade rikenskapsaret

Intjanande- Datum for Utgang av Sista Period fér Optioner Tilldelat Utnyttjat  Aterkallats Optioner
vd Programnamn Subnamn period tilldelning  inlésningsperiod intjaningsdatum utnyttjande Lésenpris 1/1-2023 2023 2023 2023 31/12-2023 Intjanat %
o ' 02.04.2023- ;
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2019:4  2020-2023  02.04.2020 02.04.2027 02.04.2023 o 107,58 24478 B - 24478 100,00%
o _ 04.01.2024- 5
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2019:7  2021-2024  04.01.2021 04.01.2028 04.01.2024 o 169,53 8201 8201 99,64%
L , 18.02.2025- 5
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2019:9  2022-2025  18.02.2022 18.02.2029 18.02.2025 s 8,93 63853 63853 62,17%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2021:2  2022-2025  18.02.2022 18.02.2025 18.02.2025 B 9,38 123531 - - 123531 62,17%
L ‘ 13.01.2026- .
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2022:2 20232026 13.01.2023 13.01.2026 13.01.2026 SO 12,30 B 66798 66798 32,18%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2022:3  2023-2026  02.03.2023 02.03.2026 02.03.2026 02032023, 10,08 - 45894 45894 27,80%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 202255 2023-2026  23.08.2023 23.08.2026 23.08.2026 T 7,52 - 310424 310424 11,94%
Totalt 220063 423116 - - 643179 -

1) Detsammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten fér tilldelning var 9 102 TSEK. Det sammanlagda
|6senpriset ar 9 371 TSEK. Det sammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna enligt stangningskursen pa Nasdaq

Stockholm den 29/12-2023 var 4 927 TSEK.

2) Detsammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten fér tilldelning 2023 &ar 3 434 TSEK. Det
sammanlagda |6senpriset fér de underliggande aktierna uppgar till 3 619 TSEK. Det sammanlagda marknadsvérdet for de
underliggande aktierna enligt stangningskursen pa Nasdaq Stockholm den 29/12-2023 &r 3 241 TSEK.
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