(Bolagsstyrningsrapport)

Introduktion

Oncopeptides &r ett svenskt publikt bolag med sate

i Stockholm. Bolagets aktie &r sedan den 22 februari
2017 noterad pa Nasdaq Stockholm och handlas un-
der férkortningen ONCO. Utéver de regler som foljer
av lag eller annan férfattning tillampar Oncopepti-
des svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) utan
awvikelser.

Bolagsstyrning inom Oncopeptides

Syftet med bolagsstyrningen inom Oncopeptides

ar att skapa en tydlig férdelning av roller och ansvar
mellan &gare, styrelse och bolagsledning. Styrning,
ledning och kontroll av Oncopeptides férdelas mellan
bolagsstémman, styrelsen, dess valda utskott samt
verkstallande direktoren.

Exempel pa externa regelverk som paverkar
bolagsstyrningen

e Aktiebolagslagen,

e Regelverk for extern redovisning

¢ Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter

e Svensk kod fér bolagsstyrning

e Andra tillampliga regler och rekommendationer
Exempel pa interna regelverk som har betydelse
fér bolagsstyrningen

® Bolagsordningen

e Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion
for styrelsens utskott

e Vd-instruktion
o Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare
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e Uppférandekod

e Ekonomihandbok
e [T-policy

e Informationspolicy
e Insiderpolicy

e Antikorruptionspolicy

Aktiedgare och aktien
Vid utgangen av 2024 hade Oncopeptides 22 929
aktiedgare. Antal registrerade stamaktier upptagna
till handel uppgick till 211 263 903. Antal registrerade
C-aktier for LTl-program uppgick till 3 922 343 aktier.
Totalt antal registrerade aktier uppgar darmed till
215 186 246 aktier vid periodens slut. Varje stamaktie
berattigar till en rost pa arsstémman, medan C-aktier
beréattigar till en tiondels rést. Stamaktier och C-aktier
ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resul-
tat. C-aktier berattigar dock inte till vinstutdelning.
Vid bolagets upplésning berattigar C-aktier till lika
del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte
med hégre belopp an vad som motsvarar aktiens
kvotvérde. Det finns inga begransningar hur manga
aktier en aktiedgare kan foretrada pa en stamma.
Den 31 december 2024 var HealthCap med sina
tva fonder den storsta aktiedgaren med 41 410 731
aktier, motsvarande 19,6% av rosterna och 19,2% av
kapitalet. Ingen annan aktiedgare &n HealthCap har
ett direkt eller indirekt aktieinnehav som represente-
rar mer an en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i bolaget. Ytterligare information om aktiedgare och
Oncopeptides aktie presenteras under rubriken
"Aktien” i arsredovisningen 2024.

Bolagsstamma
Bolagets hogsta beslutande organ &r bolagsstéamman.

Vid bolagsstdmman kan aktiedgarna utéva sitt infly-
tande i bolaget. Arsstamma ska hallas inom sex (6)
manader fran rakenskapséarets utgang. P& arsstamman
beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse och i
férekommande fall revisorer, hur valberedningen ska
utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stallande direktéren for det gangna aret. Beslut fattas
dven om faststéllelse av arsredovisning, disposition av
vinst eller forlust, arvode for styrelsen och revisorerna,
riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare samt incita-
mentsprogram fér medarbetare och styrelse.

Av bolagsordningen framgar att arsstdmma ska hallas
i Stockholm. Aktiedgare som vill delta pa bolagsstam-
ma, personligen eller via ombud, ska géra en anmalan
till bolaget enligt kallelse. Kallelse till bolagsstdamma
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt via bolagets hemsida oncopeptides.com. Att
kallelse skett ska vidare annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma 2024, 31 maj 2024
Arsstamman 2024 dgde rum den 31 maj 2024 i
Stockholm. Till stdmmans ordférande valdes advokat
Dain Hard Nevonen.

Vid arsstdmman fattades bland annat féljande
beslut:

e Per Wold-Olsen, Brian Stuglik, Cecilia Daun
Wennborg, Jarl Ulf Jungnelius, Per Samuelsson och
Jennifer Jackson omvaldes till styrelseledaméter.
Per Wold-Olsen omvaldes till styrelsens ordférande.

e Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till
bolagets revisor, med Lars Kylberg som huvud-
ansvarig revisor.

e Ersattning till styrelsens ordférande och styrelsens
stdmmovalda ledamoter samt revisor faststalldes

Beslutades om att godkanna styrelsens férslag till
ersattningsrapport.

Beslutades om inférandet av ett langsiktigt aktiea-
garprogram, Board SHP 2024, for styrelseledamo-
ter.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om
inférande av ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for bolagets anstallda och
konsulter ("Co-worker LTIP 2024"). Programmet &r
aktiebaserat och riktar sig till bolagets anstallda
konsulter.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemis-
sion av aktier, teckningsoptioner och/eller emission
av konvertibler med eller utan avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen fram till arsstdmman 2025
och fér inte innebéra en utspddning om mer an 20
procent av det totala antalet aktier i bolaget vid
arsstammans antagande av det foreslagna bemyn-
digandet, efter fullt utnyttjande av bemyndigandet.

Faststallande av resultatrékningen och balans-
rakningen samt av koncernresultatrédkningen och
koncernbalansrékningen.

Beslut i fraga om dispositioner betraffande bola-
gets resultat enligt den faststallda balansrékningen.

e Beslut om ansvarsfrihet for styrelse och vd for
rakenskapsaret 2023.

Fullstandigt protokoll och information fran arsstam-
man finns tillgéngligt pa oncopeptides.com.
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Extra bolagsstamma 2024, 15 april 2024

e Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag,
att andra bolagsordningen varigenom aktiekapi-
talet och antalet aktier dkas. Syftet med &ndringen
ar att mojliggora den féreslagna nyemissionen av
stamaktier med féretradesratt for aktiedgarna enligt
nedan.

Teckningstiden I6per fran och med den 19 april
2024 till och med den 3 maj 2024. Féretradesemis-
sionen innebér att bolagets aktiekapital kan oka
med hogst 13 398 463,766355 kronor genom en
emission av hogst 120 586 169 nya stamaktier.

Arsstimma 2025
Arsstamma 2025 kommer att hallas torsdagen den
22 maj. For ratt att deltaga och mer information se
oncopeptides.com.

Protokollet fran arsstdmman kommer att finnas

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag
att godkanna styrelsens beslut den 13 mars 2024
att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission
av stamaktier med féretréadesratt for aktiedgarna. o A ; .
I enlighet med vad som offentliggjordes den 8 april tillgangligt pa hemsidan oncopeptides.com.
2024 innebér de av styrelsen faststallda villkoren for

issi i e . Valberednin
emissionen att varje stamaktie i bolaget som inne- alberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare
och har till uppgift att bereda arsstammans beslut
i val- och erséattningsfragor. Valberedningen bestar
av fyra ledaméter, varav tre ska representera de tre
storsta dgarna i bolaget per den sista bankdagen

i september 2024, enligt statistik fran Euroclear

has pa avstémningsdagen for deltagande i féretra-
desemissionen, den 17 april 2024, berattigar till en
(1) teckningsrétt och att tre (3) teckningsréatter ger
ratt till teckning av fyra (4) nya stamaktier. Tecknings-
kursen har faststéllts till 2,60 kronor per stamaktie.

Representanter Aktiedgare

Staffan Lindstrand, ordférande HealthCap VI L.P.

Jonas Brambeck Jakob Lindberg

Anna Henricsson Handelsbanken Fonder

Per Wold-Olsen Styrelseordférande i Oncopeptides AB
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Sweden AB. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna
véljer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot av val-
beredningen dvergar ratten till den aktiedgare som,
efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet.
Den fjarde personen ska vara styrelsens ordférande.
Valberedningens sammanséttning ska offentliggoéras
senast sex manader fére arsstdmman.

Valberedningen iakttar de regler som galler for
styrelsens ledamoters oberoende enligt Koden for
bolagsstyrning.

Valberedningen representerar tillsammans cirka 23
procent av antalet aktier och roster i bolaget baserat
pa aktiedgarinformationen vid tillsattandet.

Styrelse

Sammanséattning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Oncopeptides styrelse
besta av lagst tre och hogst atta ledaméter valda av
arsstamman for tiden intill slutet av nésta arsstamma.
Vid arsstamman 2024 valdes sex styrelseledaméter.

| enlighet med Bolagskoden ska en majoritet av de
bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna vara obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Samtliga styrelseledaméter bedéms vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Fem av
dessa ledaméter inklusive styrelsens ordférande
beddms dessutom vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Oncopeptides uppfyller
dérmed Kodens krav pa oberoende.

Vid verksamhetsarets utgang bestod Oncopeptides
styrelse av sex ledaméter; styrelseordférande Per
Wold-Olsen samt de ordinarie ledaméterna Cecilia
Daun Wennborg, Jarl Ulf Jungnelius, Per Samuelsson,
Brian Stuglik och Jennifer Jackson. Fér ndrmare infor-
mation om styrelsen, se mer pa oncopeptides.com.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r efter bolagsstémman bolagets hogsta
beslutande organ. Det ar styrelsen som ska svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelédgenheter till exempel genom att faststalla mal
och strategi, sakerstélla rutiner och system for upp-
foljning av de fastslagna malen, fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen.

Det ar vidare styrelsens ansvar att sakerstalla att
korrekt information ges till bolagets intressenter, att
bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget tar
fram och implementerar interna policys och etiska
riktlinjer. Styrelsen utser &ven bolagets vd och fast-
stéller 16n och annan erséattning till denne utifrén de
riktlinjer som stdamman antagit.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses
over arligen och faststélls pa det konstituerande sty-
relsemétet. Arbetsordningen reglerar bland annat sty-
relsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning
inom bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens
arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan
styrelsen och vd.

Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
vd-instruktion faststalls ocksa i samband med det
konstituerande styrelsemétet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig
foredragningsplan, som tillgodoser styrelsens behov
av information. Styrelseordféranden och vd har vid
sidan av styrelsemétena en [6pande dialog kring
forvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i forvég beslutad
arsplan och ska mellan varje arsstdamma halla minst
fem ordinarie styrelseméten. Utéver dessa moten kan
extra moten arrangeras for behandling av fragor som
inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie métena.
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For aret 2024 har en utvérdering av styrelsens arbete
utforts i form av enskilda intervjuer mellan styrelsens
ordférande och 6vriga styrelsemedlemmar. Resultatet
kommer att tas i beaktande infor styrelsearbetet 2025.

Styrelsens arbete och viktiga héndelser under 2024
Under aret har styrelsen sammantréatt vid 17 tillfallen.
Styrelsen har huvudsakligen behandlat och fattat

besluti drenden avseende bolagets strategiska
inriktning, méjligheten till ett godkénnande i Europa,
organisationsférandringar samt extern rapportering
och kassaprognos. Flertalet méten under aret har
varit av formaliakaraktér kopplat till bolagets fore-
trédesemission.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrattat tva utskott; revisions-
utskottet och ersattningsutskottet, som bada arbetar
enligt styrelsens faststéllda rutiner. Det tidigare veten-
skapliga utskottet avvecklades efter arsstamman 2024
da bolagets nuvarande fas ej ar i behov av ett sddant
utskott.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att
Svervaka bolagets finansiella stallning, effektiviteten i
bolagets interna kontroll, och riskhantering. Utskottet
skall halla sig informerad om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt att granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjéalvstéandig-
het. Revisionsutskottet ska ocksa bista valberedning-
en vid forslag till beslut om val av och arvodering av
revisorn. Efter arsstdmman den 31 maj 2024 bestar
revisionsutskottet fortsatt av:
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e Cecilia Daun Wennborg (ordférande)
e Per Samuelsson
e Per Wold-Olsen

Utskottet har sammantrétt fyra ganger under 2024.
Oncopeptides revisorer har deltagit vid tre av dessa
sammantraden vid vilka diskuterades bland annat
revisorernas planering av revisionen, deras iaktta-
gelser och granskning av bolaget samt bolagets
finansiella rapporter. | dvriga méten diskuterades
framst kassaprognos och kostnadsbesparingar.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att
bereda fragor med rekommendationer for styrelsen
om ersattning och andra anstéllningsvillkor fér vd:n
och CFO och att tillsammans med vd se Gver ersatt-
ningsplaner for évriga ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet utformar ocksa vd:s bonusplan
samt foljer pagaende och under aret avslutade
program for rorliga erséttningar fér bolagsledningen
samt féljer och utvarderar tillampningen av de riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstéamman fattat beslut om. Efter arsstdmman den
31 maj 2024 bestar ersattningsutskottet av:

e Per Wold-Olsen (ordférande)
e Brian Stuglik
e Per Samuelsson

Ersattningsutskottet har sammantrétt fyra ganger un-
der 2024. Vid dessa sammantraden har utskottet dis-
kuterat existerande kompensationssystem i bolaget,
forslag till riktlinjer for erséttning till vd och ledande

befattningshavare samt inriktning och villkor fér de
incitamentsprogram som beslutades att implemente-
ras av arsstimman den 31 maj 2024.

Vetenskapligt utskott

| samband med det konstituerande styrelsemétet
direkt foljt efter arsstimman 31 maj 2024 beslutades
att det vetenskapliga utskottet skulle upphéra, med
motiveringen att givet bolagets nuvarande fas disku-
teras vetenskapliga fragor inom ramen for ordinarie
styrelsearbete.

Vd och ledningsgrupp
Vd &risin roll underordnad styrelsen och har som
huvuduppgift att skéta bolagets 16pande forvaltning
och den dagliga verksamheten i bolaget. Av styrelsens
arbetsordning och instruktion fér vd framgar vilka
fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och
vilka beslut som faller inom vd:s ansvarsomrade. Vd
ansvarar dven for att ta fram rapporter och nédvandigt
beslutsunderlag infér styrelsesammantraden och &r
féredragande av materialet vid styrelsesammantraden.
Oncopeptides har per 31 december 2024 en
ledningsgrupp bestaende av sex personer som utgors
utéver vd, av bolagets Chief Financial Officer, Chief
Operating Officer, Chief Medical Officer, Director of
Corporate Affairs och Head of HR. For information om
ledningsgruppen, se mer under rubriken “Ledning”
eller pa oncopeptides.com.

Ersittning till styrelse och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelseledamater
Vid arsstdmma den 31 maj 2024 beslutades att det

ordinarie fasta arvode till styrelsens ledamoter for
perioden till och med utgangen av arsstamman 2025
ska utga med 1 500 000 SEK till ordférande och med
600 000 SEK till var och en av 6vriga styrelseleda-
méter. Beslutades vidare att av det ordinarie fasta
arvodet utgors 50 procent av aktieratter i aktiedgar-
programmet Board SHP 2024. Utéver arvodet for
ordinarie styrelsearbete beslutades att varje styrel-
seledamot bosatt i USA ska erhalla ett extra arvode
om 100 000 SEK och att varje styrelseledamot bosatt
i Europa, men utanfor Norden, ska erhélla ett extra
arvode om 50 000 SEK.

Som ersattning for utskottsarbete beslutades att
ordférande for revisionsutskottet ska erhalla 82 500
SEK och 6vriga ledam®ter av revisionsutskottet 27
500 SEK vardera. Vidare beslutades att ordférande i
ersattningsutskottet ska erhalla 55 000 SEK och &vriga
ledaméter i ersattningsutskottet 27 500 SEK vardera.
| tabellen pa nésta sida redovisas det arvode som ut-
gick till stammovalda styrelseledam&ter under 2024.
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Oberoende i relation till Ersdttning, TSEK' Narvaro?

Bolaget och Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot Funktion dess ledning aktiedgare arvode utskott utskott Totalt Styrelse® utskott® utskott®
Per Wold-Olsen Ordférande Ja Ja 1550 27,5 55 1632,5 17/17 4/4 4/4
Cecilia Daun- Ledamot Ja Ja 600 82,5 - 682,5 1717 a/4 -
Wennborg
Per Samuelsson Ledamot Ja Nej 300 27,5 27,5 355 17/17 4/4 4/4
Jarl UIf Jungnelius Ledamot Ja Ja 600 - - 600 17/17 - -
Brian Stuglik Ledamot Ja Ja 700 - 27,5 727,5 17/17 - 4/4
Jennifer Jackson Ledamot Ja Ja 700 - - 700 1717 - -
Summa 4450 137,5 110 4697,5

1) Stammobeslutade arvoden exklusive sociala avgifter fér verksamhetsaret maj 2024-maj 2025,
dér perioden fér verksamhetsaret ar helar.

2) Tabellsiffrorna visar total antal narvaro/méten.

3) Exklusive per capsulam méten.
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Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Ersattningsfragor for ledande befattningshavare
behandlas av styrelsens ersattningsutskott.

Styrelsen beslutar om vd:s erséttning pa forslag
av ersattningsutskottet. Ersattningar och villkor for
ledande befattningshavare ska vara baserade pa
marknadsmaéssiga villkor och utgéras av en avvagd
blandning av fast 16n, rérlig erséttning, pensionsfor-
maner och villkor vid uppsagning. Till vd och 6vriga
ledande befattningshavare utgick 16n och annan
ersattning for rakenskapsaret 2024 i enlighet med
vad som anges i not 10.

Vid arsstamman 2024 antogs riktlinjer som géller
fram till arsstdmman 2025 med huvudsakligen féljan-
de innehall:

Oncopeptides utgangspunkt &r att 16n och andra
anstéliningsvillkor ska vara sadana att Oncopeptides
alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader.
Ersattning till ledandebefattningshavare ska bestam-
mas i enlighet med Oncopeptides ersattningspolicy,
vilken antas arligen av styrelsen och utgér tillagg till
riktlinjerna.

Ersattning till ledande befattningshavare bestar
av fast 16n, rérliga erséttningar, pension och andra
férmaner. For att undvika att Oncopeptides ledande
befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande
ska det finnas en grundldaggande balans mellan fast
och rérlig erséttning. Dessutom kan Oncopeptides
arsstdmma om sa beslutas ldmna erbjudande om
langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en
fast |6n som ar marknadsmassig och baserad pa
arbetets svarighetsgrad och den ledande befatt-
ningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och
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arbetsinsats. Varje ledande befattningshavare kan
darutodver, fran tid till annan, erbjudas rérlig 16n (bo-
nus) att utga kontant. Den rorliga kontantersattning-
en ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke finansiella.
De kan utgéras av individanpassade kvantitativa el-
ler kvalitativa mal. Kriterierna kan vara utformade sa
att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
frémja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatt-
ning. Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

I bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av bolags-
stdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.
Programmen omfattar ledning, styrelse, grundare
och &vrig personal och finns redovisade under not
26, Aktierelaterade ersattningar.

Prestationskriterierna for den verkstéllande direk-
térens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och fér att uppmuntra agerande
som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga afférsprioriteringar for ar 2024
beaktats. De icke finansiella prestationskriterierna
bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets véarderingar.

Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsve-
derlag fér de ledande befattningshavarna ska enligt
riktlinjerna sammantaget inte dverstiga nio fasta
manadsléner.

Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran riktlin-
jerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal att sa

sker. Styrelsen ska infor varje arsstémma overvéga
om ytterligare aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram ska foreslas bolagsstdmma eller inte.

Det ar bolagsstdmman som beslutar om sadana
incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra
till langsiktig vardetillvaxt och medféra att deltagan-
de befattningshavares intressen sammanfaller med
aktiedgarnas.

Emissioner och &verlatelser av viardepapper som
beslutats av bolagsstdmma enligt reglerna i 16 kapit-
let aktiebolagslagen omfattas inte av dessa riktlinjer
i den man bolagsstdmma har eller kommer att fatta
sadana beslut.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Oncopeptides har for nérvarande nio aktiva program
som omfattar féretagets ledning, vissa styrelseleda-
moter, grundare och personal. Vid arsstdmman i maj
2024 beslutades om att inféra incitamentsprogrammet
“Board SHP 2024" {or styrelsemedlemmar samt "Co-
worker LTIP 2024" som &r baserat pa aktieratter for
bolagets anstallda.

Samtliga optioner har dverlatits till marknadspris
enligt oberoende faststélld vardering och &r féremal
for sedvanliga omrakningsvillkor. Nedan foljer en
kortfattad redogérelse dver de aktiva programmen.
For évrig information om incitamentsprogrammen se
not 26 Aktierelaterade ersattningar.

Co-worker LTIP 2017, 2018 och 2019

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
Optionerna har en trearig intjaningsperiod réknat
fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga
undantag, att deltagaren fortfarande &r anstalld av/
fortfarande tillhandahaller tjanster till Oncopeptides.
Na&r optionerna ar intjanade kan de I6sas in under
en fyradrsperiod. Varje intjdnad option ger innehava-

ren ratt att férvarva en aktie i bolaget till ett i forvag
bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara en vagd
genomsnittskurs som féretagets aktier handlas for

pa Nasdaqg Stockholm under de fem handelsdagar-
na som féregar tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2021

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
Optionerna har en trearig intjaningsperiod raknat
fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga
undantag, att deltagaren fortfarande &r anstalld av/
fortfarande tillhandahaller tjanster till Oncopeptides.
Né&r optionerna ar intjanade kan de |6sas in under
en fyraarsperiod. Varje intjanad option ger innehava-
ren ratt att forvarva en aktie i bolaget till ett i forvag
bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara en vagd
genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for
pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar-
na som féregar tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2022

Programmet &r aktiebaserat och riktar sig till
anstéllda och konsulter. Co-worker LTIP 2022 ar

ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt
kommer att tilldelas prestationsbaserade aktieratter
("Aktieratter”) vilka berattigar till hogst 3 860 849
stamaktier i Oncopeptides. Antalet aktierdtter som
ska tilldelas varje deltagare ska motsvara den arliga
tilldelningen (som &r en procentsats av baslénen)
dividerat med den volymvagda genomsnittskursen
fér Oncopeptides aktie pa Nasdaq Stockholm under
10 handelsdagar fore tilldelningsdagen. Aktierat-
terna ar foremal for prestationsbaserad intjaning
baserat pa utvecklingen av aktiekursen for bolagets
aktie under perioden fran dagen for tilldelning av
Aktieratterna ("Tilldelningsdagen”) till och med
tredje &rsdagen réknat fran Tilldelningsdagen
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("Intjdnandetidpunkten”). Varje intjanad aktieratt ger
ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i bolaget under
férutsattning att innehavaren fortfarande &r anstalld i
Oncopeptides vid intjanandetidpunkten.

Board SHP 2022

Programmet ar aktiebaserat och riktar sig till huvud-
aktiedgaroberoende styrelseledamoter i bolaget.
Board SHP 2022 &r ett program enligt vilket delta-
garna kommer att tilldelas aktierétter ("Aktieratter”)
vilka beréttigar till hogst 245 000 stamaktier i On-
copeptides. Antalet aktierdtter som ska tilldelas varje
deltagare ska motsvara 50 procent av arvodet for
ordinarie styrelsearbete dividerat med den volym-
vagda genomsnittskursen for Oncopeptides aktie pa
Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar fore till-
delningsdagen. Antalet aktieratter ska motsvara en
viss summa (750 000 kronor till styrelsens ordféran-
de och 300 000 kronor till envar av évriga huvudak-
tiedgaroberoende styrelseledaméter). Aktierétterna
ska tilldelas deltagarna sa snart som praktiskt mojligt
efter arsstamman (“Tilldelningsdagen”). Aktieréat-
terna intjénas efter cirka ett ar (motsvarande ett
mandatar som styrelseledamot), motsvarande fram
till det som infaller tidigast av dagen fore (i) arsstam-
man 2023 eller (i) 1 juli 2023 ("Intjanandetidpunk-
ten”) under férutsattning att deltagaren fortfarande
ar styrelseledamot i Oncopeptides den dagen. Varje
intjanad aktieratt ger ratt att vederlagsfritt erhalla en
aktie i bolaget sa snart praktiskt mojligt tre ar efter
Tilldelningsdagen.
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Board SHP 2023

Programmet &r aktiebaserat och riktar sig till
huvudaktiedgaroberoende styrelseledamoter i
bolaget. Board SHP 2023 &r ett program enligt vilket
deltagarna kommer att tilldelas aktieratter ("Aktie-
ratter”) vilka beréattigar till hogst 245 000 stamaktier
i Oncopeptides. Antalet aktieratter som ska tilldelas
varje deltagare ska motsvara 50 procent av arvodet
fér ordinarie styrelsearbete dividerat med den
volymvégda genomsnittskursen fér Oncopeptides
aktie pa Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar
fore tilldelningsdagen. Antalet aktieratter ska mot-
svara en viss summa (750 000 kronor till styrelsens
ordférande och 300 000 kronor till envar av 6vriga
huvudaktiedgaroberoende.

Board SHP 2024

Programmet ar aktiebaserat och riktar sig till
huvudaktiedgaroberoende styrelseledamoter i
bolaget. Board SHP 2024 &r ett program enligt vilket
deltagarna kommer att tilldelas aktieratter vilka be-
rattigar till hogst 800 000 stamaktier i Oncopeptides.
Antalet aktierdtter som ska tilldelas varje deltagare
ska motsvara 50 procent av arvodet for ordinarie
styrelsearbete dividerat med den volymvagda ge-
nomsnittskursen fér Oncopeptides aktie pa Nasdag
Stockholm under 10 handelsdagar fére tilldelnings-
dagen. Antalet aktieratter ska motsvara en viss
summa (800 000 kronor till styrelsens ordférande
och 320 000 kronor till envar av évriga styrelseleda-
moter, dock att Per Samuelsson har avbéjt att erhalla
aktieratter). Aktieratterna ska tilldelas deltagarna sa
snart som praktiskt mojligt efter arsstamman (“Till-
delningsdagen”). Aktierétterna intjanas efter cirka ett

ar (motsvarande ett mandatar som styrelseledamot),
motsvarande fram till det som infaller tidigast av
dagen fore (i) arsstamman 2025 eller (ii) 1 juli 2025
("Intjanandetidpunkten”) under férutsattning att del-
tagaren fortfarande &r styrelseledamot i Oncopepti-
des den dagen.

Co-worker LTIP 2024

Programmet &r ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram fér bolagets anstéllda och
konsulter. Programmet ar aktiebaserat och riktar sig
till bolagets anstéllda konsulter. Co-worker LTIP 2024
ar ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt
kommer att tilldelas prestationsbaserade aktierat-
ter vilka berattigar till hégst 8 150 000 stamaktier i
Oncopeptides. Antalet aktieradtter som ska tilldelas
varje deltagare ska motsvara den arliga tilldelningen
(som &r en procentsats av baslonen) dividerat med
den volymvagda genomsnittskursen fér Oncopep-
tides aktie pa Nasdaq Stockholm under 10 han-
delsdagar fore tilldelningsdagen. Aktieratterna ar
féremal for prestationsbaserad intjaning baserat pa
utvecklingen av aktiekursen for bolagets aktie under
perioden fran dagen fér tilldelning av aktierétterna
(" Tilldelningsdagen”) till och med tredje arsdagen
raknat fran Tilldelningsdagen (" Intjdanandetidpunk-
ten”). Varje intjanad aktieratt ger ratt att vederlags-
fritt erhalla en aktie i bolaget under férutséttning att
innehavaren fortfarande &r anstélld i Oncopeptides
vid Intjdnandetidpunkten.

| tabellen pa nasta sida finns en sammanstallning
Over totalt antal aktier som tilldelade personaloptio-
ner och aktieratter kan komma att beréttiga till per
31 december 2024.

For att sékerstélla leverans av aktier till deltagare i
bolagets incitamentsprogram, samt for att tacka so-
ciala avgifter vid utnyttjande av optioner, aktierétter
och personaloptioner, har moderbolaget utfardat
teckningsoptioner till dotterbolaget Oncopeptides
Incentive AB, vilka beréttigar till teckning av totalt
2524 880 aktier i moderbolaget, samt emitterat
C-aktier som halls av Oncopeptides AB.

Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och aktierat-
ter per 31 december 2024 motsvarande sammanlagt
7 984 645 aktier, skulle medféra en utspadning om
3,6 procent. Fullt utnyttjande av samtliga beslutade
optioner och aktierdtter motsvarande sammanlagt
17 070 459 aktier, skulle medféra en utspadning om
7,5 procent.
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Antal aktier som tilldelade instrument kan
komma att berittiga till per 2024-12-31

- Co-worker LTIP 2017 808 424
- Co-worker LTIP 2018 153080
- Co-worker LTIP 2019 1017138
Totalt antal aktier som tilldelade personaloptioner

kan komma att berattiga till 1978 642
-Board SHP 2022 57 290
-Board SHP 2023 43292
-Board SHP 2024 609 968
- Co-worker LTIP 2021 1397298
- Co-worker LTIP 2022 3512720
Totalt antal aktier som tilldelade aktieratter

kan komma att beréattiga till 6006003
Totalt antal aktier som tilldelade personaloptioner 7984 645

och aktieratter kan komma att beréttiga till
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Externa revisorer
Oncopeptides revisor ar revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig re-
visor Lars Kylberg, som valdes pa arsstamman 2024.
Revisorerna genomfér en éversiktlig granskning
av kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt revi-
derar arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorerna uttalar sig vidare om huruvida denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats, samt om
vissa upplysningar héar i ar férenliga med ars- och
koncernredovisningen. Revisorerna rapporterar
resultatet av sin revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen och sin genomgang av bo-
lagsstyrningsrapporten genom revisionsberattelsen
samt sarskilt yttrande om efterlevnad av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, som de
framlagger for arsstémman. Dartill avger revisorerna
detaljerade redogorelser 6ver utférda granskningar
infor revisionskommittén tva ganger om aret samt till
styrelsen i dess helhet en gang om aret. De arvoden
revisorerna fakturerat de tva senaste rakenskapsaren
redovisas i not 8 i arsredovisningen 2024.

Intern kontroll och riskhantering

Det ar styrelsen som ansvarar for den interna
kontrollen enligt Aktiebolagslagen och Koden for
bolagsstyrning. Den interna kontrollen omfattar hu-
vudsakligen féljande fem komponenter: kontrollmil-
j6, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Styrelsen ser bland annat till att Oncopeptides
har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sakerstéller att fastlagda principer fér finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att

det finns &ndamalsenliga system fér uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar férknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i
rimlig grad sakerstélla att bolagets operativa strate-
gier och mal féljs upp och att dgarnas investeringar
skyddas. Den interna kontrollen ska vidare tillse att
den externa finansiella rapporteringen med rimlig
sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i Gverensstam-
melse med god redovisningssed, att tillampliga la-
gar och férordningar f6ljs samt att krav pa noterade
bolag efterlevs.

Utéver den ovannamnda interna kontrollen finns
dven intern verksamhetsspecifik kontroll av data av-
seende forskning och utveckling, samt kvalitetskon-
troll som omfattar en systematisk évervakning och
utvardering av bolagets utvecklings- och tillverk-
ningsarbete samt dess produkter.

Kontrollmiljo

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmiljé har styrelsen antagit ett antal policys
och styrdokument som reglerar den finansiella rap-
porteringen. Dessa utgérs huvudsakligen av styrel-
sens arbetsordning, vd-instruktion, samt instruktion
for finansiell rapportering.

Styrelsen har ocksa antagit en sarskild attestord-
ning samt en finanspolicy. Bolaget har dven en eko-
nomihandbok som innehaller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar fér redovisning och finansiell
rapportering.

Vidare har revisionsutskottet som huvudsaklig
uppgift att dvervaka bolagets finansiella stéllning,
att 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
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internrevision och riskhantering, att halla sig infor-
merad om revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, samt att granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Ansvaret
for det I6pande arbetet med den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen har dele-
gerats till bolagets vd. Denna rapporterar |6pande
till styrelsen i enlighet med den fastlagda vd-instruk-
tionen och instruktionen for finansiell rapportering.
Styrelsen far aven rapporter fran bolagets revisor.

Riskbedémning

| riskbedémningen ingar att identifiera risker som
kan uppsta om de grundldggande kraven pa den
finansiella rapporteringen i bolaget inte uppfylls.
Oncopeptides ledningsgrupp har i ett sérskilt riskut-
varderingsdokument identifierat och utvarderat de
risker som aktualiseras i bolagets verksamhet, samt
utvarderat hur riskerna kan hanteras. Inom styrelsen
ansvarar primart revisionsutskottet for att [6pande
utvardera bolagets risksituation kopplad till den fi-
nansiella rapporteringen. Styrelsen gor &ven en arlig
genomgang av risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och
sakerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell rappor-
tering. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen
och uppféljning av bolagsledningen. Detta sker
genom bade interna och externa kontrollaktiviteter,
samt genom granskning och uppféljning av bolagets
styrdokument som &r relaterade till riskhantering.
Kontrollaktiviteternas effektivitet utvarderas arligen,
och resultaten av dessa utvarderingar avrapporte-
ras till styrelsen och revisionsutskottet. | avtal med
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underleverantorer tillforsakras bolaget ratten att
kontrollera respektive underleverantérs uppfylinad
av aktuella tjanster, inkluderat kvalitetsaspekter.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och mojliggéra rapportering och
aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument

i form av interna policys, riktlinjer och instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts
tillgangliga och &r kdnda fér berérda medarbetare.
Styrelsen har ocksa antagit en informationspolicy
som reglerar Oncopeptides informationsgivning.

Uppfoljning, utvardering och rapportering
Efterlevande och effektivitet i de interna kontrollerna
foljs upp l16pande. Vd ser till att styrelsen 6pande
erhaller rapportering om utvecklingen av bolagets
verksamhet, déribland utvecklingen av bolagets
resultat och stéllning samt information om viktiga
handelser, sasom exempelvis forskningsresultat och
viktiga avtal. Vd avrapporterar dessa fragor pa varje
styrelseméte. Bolagets efterlevnad av tillampliga
policys och styrdokument ar foremal fér arlig utvar-
dering. Resultaten av dessa utvarderingar samman-
stélls av bolagets finanschef och avrapporteras till
styrelsen och revisionsutskottet.

Styrelsen beddmer att den interna kontrollen i
allt vasentligt ar god och har mot den bakgrunden
bedomt att det inte féreligger nagot behov att infora
en séarskild internrevisionsfunktion.

Extern revision

Bolagets revisor utses av arsstamman fér perioden
intill slutet av nasta arsstdmma. Revisorn granskar
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och vd:s férvaltning. Revisorn ska efter varje rak-
neskapsar ldmna en revisionsberattelse till bolags-
stdmman. Bolagets revisor rapporterar varje ar till
styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och
sina bedémningar av bolagets interna kontroll.



