Ersattningsrapport

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en dversikt dver hur
Oncopeptide AB:s riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, som antogs av arsstamman 2023
har tillampats under 2024. Rapporten innehaller dven
information om erséattning till verkstéllande direkto-
ren samt en sammanfattning av bolagets utestdende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebo-
lagslagen och erséattningsreglerna som utfardats av
Aktiemarknadens sjélvregleringskommitté.

Mer information om erséttning till ledande befatt-
ningshavare finns att lasa i not 10 i arsredovisningen
fér 2024, Anstéllda och personalkostnader. Informa-
tion om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns
i den bolagsstyrningsrapport som finns tillganglig
pa sidorna 29-36 i arsredovisningen for 2024.

Total ersittning vd 2024 (TSEK)!

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna
rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av ars-
stdmman och offentliggérs i not 10 i &rsredovis-
ningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets
Svergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
4-5 i arsredovisningen 2024.

Bolagets ersittningsriktlinjer:
Tillimpningsomrade, indamal och avvikelser
Oncopeptides ar ett biotechbolag inriktat pa
kommersialisering, forskning och utveckling av
behandlingar mot svarbehandlade hematologiska
sjukdomar.

Bolaget anvander sin patentskyddade PDC-plattform
for att utveckla peptidlankade Idkemedel som snabbt
och selektivt levererar cellgifter in i cancerceller.

En framgéngsrik implementering av bolagets
afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For att uppna detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Ersattning-
en ska vara marknadsméssig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolags-
stdmman kan darutdver, oberoende av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare, besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattning-
ar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna méatas under en period

om ett ar. Den rérliga kontanterséttningen ska vara
kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan utgo-
ras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal.

Kriterierna ska vara utformade for att framja bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till afférsstrategin eller framja befattningsha-
varens langsiktiga utveckling.

Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totaler-
sattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Fakturerade Rérlig Pensions- Aktierelaterad Proportion fast/
2024 Grundlén arvoden ersattning kostnad? ersattning® Summa rorlig ersattning?
Vd, Sofia Heigis 4851 - - 1104 1946 7902 100% /0%
Summa 4851 - - 1104 1946 7902 100% /0%

1) Med undantag for Flerarig rorlig ersattning (Aktierelaterad ersattning ovan) redovisar tabellen ersattning som beléper pa ar 2024. Flerarig
rorlig ersattning redovisas i den man den intjanats under 2024 i enlighet med vad som anges i tabellen nedan som redogér fér Optionsprogram
vd. Detta galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2) Pensionskostnader, somisin helhetavser Grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

3) Vérdetay, underaretintjanade och darvid utnyttjade, personaloptioner framgar nedan itabellen Optionsprogram vd. Marknadsvarde for
de underliggande aktierna uppgick vid intjdnandedatum till 2 956 TSEK. Lésenpriset for dessa uppgick till 4 583 TSEK.
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( Ersdttningsrapport )

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade inci-
tamentsprogram. De har beslutats av bolagsstdmman
och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Program-
men omfattar ledning, styrelse, grundare och 6vrig
personal och finns redovisade under not 26, Aktiere-
laterade ersattningar, i arsredovisningen fér 2024.
For mer information om dessa program, innefattande
de kriterier som utfallet ar beroende av, se:
oncopeptides.com/sv/foretaget/bolagsstyrning/
ersattning.

Redovisning av riktlinjerna for erséttning till
ledande befattningshavare finns pa sidorna 23-24 i
arsredovisningen for 2024. Under ar 2024 har inga
avvikelser fran riktlinjerna skett. Avtalet med vd
Sofia Heigis fran 2023 anger 6msesidig uppsagnings-
tid om nio manader, vilket avviker fran riktlinjerna som
anger att det fran befattningshavarens sida skall vara
sex manader. Styrelsen bedémde denna avvikelse
som motiverad for att sdkerstélla battre forutsattning-
ar foér kontinuitet pa vd-positionen.

Ingen ersattning har krévts tillbaka. For géllande
riktlinjer fram till arsstamman 2026 se Bolagsstyr-
ningsrapporten sidorna 29-36 i arsredovisningen
fér 2024.

Aktierelaterad ersittning
Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram &r
att framja bolagets langsiktiga intressen genom att mo-
tivera och beléna bolagets ledande befattningshavare,
grundare och 6vriga medarbetare i linje med aktiea-
garnas intressen. Oncopeptides har fér ndrvarande nio
aktiva program som omfattar bolagets ledning, vissa
styrelseledaméter, grundare och personal.

Under 2017 inférdes "Co-worker LTIP 2017 Vid ars-
stdmman 2018 inférdes incitamentsprogram; “Co-wor-
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ker LTIP 2018" och vid arsstamman 2019 beslutades
om att inféra; "Co-worker LTIP 2019". Vid &rsstamman
2020 beslutades om att inféra programmet “Board LTIP
2020". Vid arsstamman 2021 fattades beslut om att in-
féra tva incitamentsprogram; "Board LTIP 2021” samt
"Co-worker LTIP 2021". Vid arsstdamman 2022 fattades
beslut om att inféra tva incitamentsprogram; “Board
SHP 2022" samt "Co-worker LTIP 2022". Vid arsstam-
man 2023 fattades beslut om att inf6ra incitaments-
programmet "Board SHP 2023". Vid arsstdamman 2024
fattades beslut om att inféra incitamentsprogrammet
“Board SHP 2024" och "Co-worker LTIP 2024".
Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt
och har en trearig intjdningsperiod réknat fran till-
delningsdagen, forutsatt, med sedvanliga undantag,
att deltagaren fortfarande &r anstalld av/fortfarande
tillhandahaller tjanster till Oncopeptides.
Aktieratterna ska tilldelats deltagarna vederlagsfritt.
Aktieratterna intjanas tidsmassigt ver cirka tre ar
och &r dven foremal for prestationsbaserad intjaning
baserat pa utvecklingen av Oncopeptides aktiekurs
under perioden fran tilldelningsdagen till och med
sista intjaningsdagen. For mer information kring

dessa program se not 26 Aktierelaterade ersattningar.

Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och aktie-
ratter, inklusive teckningsoptioner avsatta fér sakring
av bolagets sociala avgifter, per 31 december 2024
motsvarade sammanlagt 10 109 772 aktier och skulle
medféra en utspadning av aktiedgare med 4,6 pro-
cent baserat pa full utspadning. Fullt utnyttjande av
samtliga beslutade optioner och aktieratter motsva-
rande sammanlagt 17 704 225 aktier (dvs inklusive ej
tilldelade personaloptioner och aktieratter samt teck-
ningsoptioner avsatta for sakring av sociala avgifter),
skulle medféra en utspadning av aktiedgare med 7,8
procent baserat pa full utspadning.

Verkstillande direktdrens prestation under det rapporterade rikenskapsaret:

Rérlig kontantersittning

Beskrivning av kriterier hanférliga till rorlig ersattning

a) Uppmétt prestation och
b) faktisk ersattning

Mal kopplade till lansering
- Planera och genomféra Europa lansering
- Geografisk expansion

Mal kopplade till strategi
- Utveckla en strategi for finansiering
- Finansiell disciplin

a) Flera viktiga malsattningar har
uppnatts vad galler lanseringen i
Europa samt 6vriga strategiska mal-
sattningar. Emellertid har inte det
uppsatta malet fér omséattning upp-
natts, vilket har varit en prestation
overordnad andra, varmed ndgon
rorlig ersattning ej utgar

b) 0 TSEK

Jamférande information avseende férindringar i ersiattning och bolagets

resultat under de senaste tva rapporterade rikenskapsaren (TSEK)

RR vs RR-1 RR 2024
Total ersattning till verkstallande direktor! -114 (-1%) 7902
Koncernens rérelseresultat -30051 -283 498
Genomesnittlig erséttning baserat pa antalet 244 (22%) 1334

heltidsekvivalenter anstallda’ i bolaget

1) Exklusive medlemmarikoncernledningen
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Incitamentsprogram vd '-3

Information fér det rapporterade rikenskapsaret

Intjanande- Datum fér Utgang av Sista Period fér Optioner Tilldelat Utnyttjat Omréknat Optioner
vd Optionsnamn Subnamn period tilldelning  inlésningsperiod intjaningsdatum utnyttjande Lésenpris? 1/1-2024 2024 2024 2024° 31/12-2024 Intjanat %
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2019:4  2020-2023  02.04.2020 02.04.2027 02.04.2023 A, 83,80 24478 6854 31332 100,00%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 20197 2021-2024  04.01.2021 04.01.2028 04.01.2024 T 132,00 8201 2296 10497  100,00%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2019:9  2022-2025  18.02.2022 18.02.2029 18.02.2025 Rt 7,00 63853 17879 81732 95,53%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 20212 2022-2025  18.02.2022 18.02.2025 18.02.2025 B 123531 34588 158119 95,53%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2022:2  2023-2026  13.01.2023 13.01.2026 13.01.2026 1012 66798 18704 85502 65,54%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2022:3 20232026 02.03.2023 02.03.2026 02.03.2026 02032083 45894 12850 58744 6117%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2022:6  2023-2026  18.06.2024 18.06.2027 30.06.2027 0203202, 1076 795 1076 795 17,97%
Sofia Heigis Co-worker LTIP 2022:5 20232026 23.08.2023 23.08.2026 23.08.2026 2308202, 310424 86918 397342 45,31%
Totalt 643179 1076795 . 180089 1900063

1) Detsammanlagda marknadsvardet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten fér tilldelning var 14 865 TSEK. Det sammanlagda
|senpriset ar 4 583 TSEK. Det sammanlagda marknadsvérdet fér de underliggande aktierna enligt stdngningskursen pa Nasdag

Stockholm den 30/12-2024 var 2 956 TSEK.

2) Endast optionsprogram har ett6senpris. Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

3) Isamband med bolagets féretradesemission i maj 2024 omraknades utestaende program i enlighet med vad som anges i
respektive program avseende kompensation fér utspadning i samband med féretrédesemission.
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