VALBEREDNINGENS YTTRANDE INFOR ARSSTAMMAN 2025 |
ONCOPEPTIDES AB (PUBL)

Valberedningens sammansattning

Vid drsstédmman den 17 maj 2018 togs beslut om principer fér valberedningens tillsdttning
och instruktion fér valberedningen i Oncopeptides AB (publ) ("Oncopeptides” eller
"Bolaget”). Infér &rsstdmman 2025 bestdr valberedningen av Staffan Lindstrand utsedd av
HealthCap VI L.P. och HealthCap VIII L.P., Jonas Bramberg, utsedd av Jakob Lindberg, och
Anna Henricsson, utsedd av Handelsbanken Fonder, samt styrelsens ordférande Per Wold-
Olsen. Staffan Lindstrand &r valberedningens ordférande.

Valberedningens arbete

Valberedningen har sedan den konstituerades sammanlagt héllit tvé formella
sammantraden, samt darutdver haft flertalet ytterligare interaktioner via telefon och e-post.
Valberedningen har f&tt en rapport av styrelsens ordférande avseende hur arbetet har
bedrivits i styrelsen som helhet och i utskotten och har diskuterat styrelsens och utskottens
arbete med ledaméter i styrelsen. Styrelsens ordférande har ocksd Idmnat en redogorelse
for den utvdrdering av styrelsens arbete som genomférts och valberedningen har granskat
och diskuterat utvarderingen.

Infor Arsst&émman 2025 har valberedningen ing&dende diskuterat de krav pd mdangfald av
kompetenser, erfarenheter och bakgrunder som kan stdllas pd styrelsen i Oncopeptides
med beaktande av bland annat Bolagets situation, strategiska utveckling, styrning och
kontroll samt storlek, bredd och mdéngfald vad gdller kompetens, internationell erfarenhet,
Alder, kén, bakgrund och erfarenhet. Vidare har oberoendefrdgor belysts i valberedningens
diskussioner och en beddmning har &ven gjorts av varje enskild styrelseledamots kapacitet
atft agna styrelsearbetet fillrdcklig tid och engagemang.

Valberedningens forslag avseende antalet styrelseledamoéter och revisorer som ska
utses av stamman

Valberedningen féresldr att styrelsen ska bestd av fyra styrelseledamdter och att ett
registrerat revisionsbolag ska valjas som revisor.

Valberedningens forslag avseende styrelse

Valberedningen foresl@r omval av Per Wold-Olsen, Brian Stuglik och Per Samuelsson samt
nyval av Christine Rankin, med Per Wold-Olsen som styrelsens ordférande. Cecilia Daun
Wennborg och Jennifer Jackson har avbéjt omval. Jarl Ulf Jungnelius har avgatt tidigare
under dret.

Christine Rankin

Fodd: 1964.

Arbetslivserfarenhet: Christine har sedan 2017 haft externa styrelseuppdrag i bérsnoterade
bolag och har I&ng erfarenhet av ledande positioner i publika bolag, som CFO och
befattningar direkt under CFO. Christine inledde sin yrkeskarriér p& PwC som auktoriserad
revisor med inriktning mot bérsbolag, dér hon var partner mellan 2001 och 2014.

Andra nuvarande vasentliga uppdrag:

Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Starbreeze AB,



Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Bonesupport AB,

Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Orexo AB,

Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i 4C Group AB,

Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Coinshares PLC.

Utbildning: Christine har en kandidatexamen i féretagsekonomi och nationalekonomi frén
Stockholms universitet.

Innehav i Oncopeptides: -

Oberoende i forhallande till saval Bolaget som dess ledning och storre aktiedgare: Ja.

Information om samtliga styrelseledamaoter féreslagna fér omval finns i Bilaga 1.

Valberedningen har som utgdngspunkt principen att styrelsen ska praglas av mangsidighet
och bredd avseende kompetenser, nationell och internationell erfarenhet och bakgrund.
Valberedningen finner att styrelsens arbete har fungerat val och aftt styrelsen har varit
andamadilsenligt sammansatt vad gdller ledamdternas kompetenser, erfarenhet samt bredd
avseende bakgrund och kvalifikationer.

Med anledning av Bolagets nuvarande utvecklingsfas har valberedningen som ett mal att
behdlla styrelsens internationella profil, med sdrskild tonvikt p& kommersiell erfarenhet,
natverk och kompetens.

Styrelsens foreslagna storlek och sammanséttning ger enligt valberedningen férutséttningar
att styra, utmana och stédja Bolagets ledning vad gdller strategiformulering och
implementering, verksamheten och framtida utveckling pé ett effektivt saitt.
Valberedningens férslag till styrelse innebdr att en av fyra ledaméter ér kvinnor och aftt tre
av fyra ledaméter har erfarenhet frén Idkemedelsmarknaden. Valberedningen efterstrévar
mangfald i flertalet aspekter, framst gdllande kdnsférdelning och internationell
|IGkemedelserfarenhet. Efterstrdvan av en jdmn kénsférdelning och internationell
|Gkemedelserfarenhet kommer vara en faktor som évervags i samband med urval av
framtfida nya styrelseledamoter.

Valberedningen féljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Vid en beddmning av de
féreslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen funnit att dess forslag fill
styrelsesammansdttning i Bolaget uppfyller de krav pd& oberoende som uppstdlls i Koden. |
frdga om styrelsens sammansdttning har som mdangfaldspolicy, och betraffande mdalen for
dennaq, tillédmpats vad som féreskrivs i punkt 4.1 i Koden, vilket har utmynnat i
valberedningens forslag till drsstémman 2025 vad gdller val av styrelseledaméter.

Valberedningens forslag avseende arvoden till styrelsen och revisorer

Valberedningen foreslér att arvode Hill styrelsen ska utgd med fre komponenter dér
grundarvodet motsvarar ett varde om 1 760 000 kronor, arbete i utskott samt reseersattning
motsvarar ett vérde om 420 000 kronor och Restricted Share Units ("RSU:er”) motsvarar ett
varde om 1 440 000 kronor. Total ersattning motsvarar ett vérde om 3 620 000 kronor fér
tiden intill slutet av arsstmman 2024, vilkket &r en minskning med ca 29,3 procent jamfort
med den totala erséttning som beslutades om pd arsstimman 2024,

Arvode for ordinarie styrelsearbete foreslas fordelas enligt foljande:

e 800 000 kronor kontant och 800 000 kronor i RSU:er till styrelsens ordférande; och

e 320 000 kronor kontant och 320 000 kronor i RSU:er till var och en av dvriga ledambter
dock att Per Samuelsson har avbéijt att erhdlla RSU:er och kommer dérfér endast
erhdlla kontantarvode.



Beslutet om arvode i form av RSU:er &r villkorat av att bolagsstdmman beslutar, enligt
valberedningens forslag, om ett I&dngsiktigt aktiedgarprogram for styrelseledamoter i
Oncopeptides ("Board RSU 2025"), se punkt 15 i kallelsen till drsstémman 2025 for ytterligare
information. Skulle majoritetskravet inte uppfyllas féreslar valberedningen att
arvodesbeloppen som anges ovan i sin helhet ska utgd kontant, varvid styrelsens ledamoter
uppmanas att investera 50 procent av arvodesbeloppet (efter skatt) i aktier i Bolaget
genom att kbpa aktier pd marknaden.

Utbver det ovan féreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete foreslds att varje
styrelseledamot bosatt i USA ska erhdlla etft extra arvode om 100 000 kronor och att varje
styrelseledamot bosatt i Europa, men utanfér Norden, ska erhdlla ett extra arvode om
50 000 kronor.

Det féreslagna arvodet for arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av arsstédmman
2026 uppgdr till totalt 270 000 kronor och ska férdelas enligt féliande:

e 90 000 kronor fill ordféranden for revisionsutskottet och 30 000 kronor var till de tvé
ovriga ledamoterna; och

e 40000 kronor till ordféranden for erséttningsutskottet och 30 000 kronor var till de tvé
ovriga ledamébterna.

Valberedningen foresldr, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att revisor
arvoderas enligt godkdnd rdkning.

Sdarskilt yttrande av Anna Henricsson:

"Jag motsatter mig det totala styrelsearvodesférslaget inklusive foreslaget aktieprogram.
Skdalen hdrtill &r féljande.

Styrelsens arvode inklusive ev. aktiedel bér sdvitt gdller nivan vara i linje med det arvode
som betalas fill styrelseledamdter i andra svenska bolag av samma sforlek och verksamhet.
Den féreslagna nivdn inklusive aktieprogrammet éverstiger vad som utgdr i arvode fill
styrelser i jamférbara bolag. Eventuella aktieprogram for en styrelse bor rymmas inom
marknadsmdissig totalnivd. Aktiedelen bér fér var och en av ledaméterna vara frivillig och
ledamot bér istdllet kunna vdlja kontant erséttning. Darfér anser jag att styrelsearvodena i
form av kontant ersdttning, redan de héga i férhdllande till arvoden i andra jamférbara
bolag, bér uppgd till oféréndrade 800 000 kr fér ordféranden och 320 000 kr fér ordinarie
ledamot utan kompletterande aktiedel. Nér det gdller utskottsarvodena har jag ingen
annan uppfattning édn évriga valberedningen.”

Valberedningen har beaktat Anna Henricssons reservation och goér féliande beddmning:

Bolaget befinner sig i en vital strategisk situation med inifial férsaljning av Bolagets
IGkemedel i Europa (ingenting i Sverige), globala kommersiella diskussioner och utveckling
av nya lakemedel fér den globala marknaden. | den situationen &r Bolaget beroende av
en styrelse som har djup erfarenhet av internationell IGkemedelsforsdlining, utveckling av
nya ldkemedel samt kunnande om aktiemarknader. Bolagets ledning &r i behov av en
styrelse som kan stddja, guida och via sitt globala nétverk b&de utmana och hjdlpa
Bolagefts ledning. Vidare har antalet styrelseledamdter minskat och styrelsen har blivit an
mer specialiserad.

Valberedningen gér beddmningen att det féreslagna arvodet speglar de férutséttningar
som kravs for att & den kompetens som Bolagets styrelse nddvandigtvis behdver. Arvodet,
seftt till bdde storlek och struktur, ar marknadsmdssigt och i ett internationellt perspektiv



dessutom ett &gt arvode. Vidare kan det konstateras att det totala arvodet &r cirka 29
procent I&gre jdmfért med forra dret och inga individuella hdjningar foreslés.

Valberedningens forslag avseende revisor
Valberedningen foresldr, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med énskemdll

om Lars Kylberg som huvudansvarig revisor.

Valberedningens forslag avseende ordférande vid arsstamman 2025

Valberedningen foresldr att advokaten Dain Hard Nevonen frén Advokatfirman Vinge vdljs
till ordférande vid Arsstamman.
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Bilaga 1
INFORMATION OM FORESLAGNA LEDAMOTER
Styrelseledaméter foreslagna fér omval

Per Wold-Olsen
Styrelseordférande

Per Wold-Olsen valdes till styrelsens ordférande 2018.

Per har omfattande erfarenhet fran IGkemedelsindustrin och har innehaft manga olika
befattningar inom Merck & Co Inc. Han ingick i Mercks ledningsgrupp 1994-2006. Sedan
2006 har han varit ledamot i ett flertal styrelser inom life science-sektorn, bland annat
Lundbeck, Pharmaset, Royal Dutch Numico, Amarin, GN Store Nord och Gilead Sciences.

Per har en MBA inom ekonomi och administration frdn Handelshgyskolen Bl och en MBA
inom Management and Marketing frédn University of Wisconsin.

Fodd: 1947.

Styrelseutskott: Ordférande i ersGttningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet ochii
valberedningen.

Innehav i Oncopeptides: 389 385 aktier och 32 854 aktier&tter*.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Senzime AB (publ). Styrelseledamot i
Forefront Capital Partners.

Oberoende i férndllande fill séval Bolaget och dess ledning som fill stérre aktiedgare.

Brian Stuglik
Styrelseledamot

Brian Stuglik valdes in i Oncopeptides styrelse 2018.

Brian har en I&ng och mdéngsidig erfarenhet fréin IGkemedelsindustrin. Han arbetade under
30 éri ett flertal befattningar inom Idkemedelsbolaget Eli Lilly, bdde med amerikanskt sGval
som globalt fokus och ansvar. Under de senaste 25 &ren har hans arbete varit inriktat p&
produkistrategi fér och kommersialisering av onkologiska produkter.

Brian har en Bachelor of Pharmacy frén Purdue University, USA.

Fodd: 1959.

Styrelseutskott: Ledamot i ers@ttningsutskottet och vetenskapliga utskottet.
Innehav i Oncopeptides: 13 142 akfieratter*.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Puma Biotechnology och Verastem
Oncology. Grundare av Proventus Health Solutions LLC. Medlem av American
Society of Clinical Oncology, the American Association for Cancer Research och
International Association for Lung Cancer Studies.

Oberoende i férhdllande fill séval Bolaget och dess ledning som fill stérre aktiedgare.

Per Samuelsson
Styrelseledamot



Per Samuelsson valdes in i styrelsen fér Oncopeptides 2012.

Utdver att vara styrelseledamot i Oncopeptides ar Per deldgare i HealthCap, eft
riskkapitalbolag inom life science.

Per har 22 ars erfarenhet av investment venture capital inom life science-sektorn. Per har
utéver det ocksd dver 15 ars erfarenhet av investment banking, framst frén Aros
Securities ddr har han innehaft flera befattningar, bland annat som direktér inom
corporate finance-avdelningen, dér han specialiserade sig p& fusioner,
bdrsinfroduktioner och equitybaserade incitamentsprogram. Per hade dven rollen som
analyschef p& Aros Securities.

Per har en civilingenjorsexamen frén Tekniska hégskolan vid Linkdpings universitet.

Fodd: 1961.

Styrelseutskott: Ledamot i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Innehav i Oncopeptides: -

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Ariceum Therapeutics GmbH, Cantando AB,
Cantando Holding AB, HealthCap AB, Pretzel Therapeutics, Inc. och Skipjack AB.

Oberoende i férhdllande till Bolaget och dess ledande befattningshavare, men ej i
forhdallande till storre aktiedgare. Partner i HealthCap och styrelseledamot i flera av
féretagen inom HealthCap Group.

* En aktieratt berattigar till en aktie enligt faststélida villkor.
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