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Marty J Duvall, VD

“Det senaste aret har varit ett ar av genomgri-
pande férandring fér Oncopeptides, framfor allt
praglat av att FDA beviljade prioriterad gransk-
ning av var godkannandeansdkan fér melflufen
som sedan ledde fram till godkdnnandet i bérjan
av 2021. Det &r inte mé&nga framviaxande bio-
techbolag som gér fran upptéickt av en livsfér-
battrande produkt fér patienter hela véagen till

kommersialisering.”

Lis mer pa sida 4.
N\/\

Melflufen Cl
Melflufen &r vart férsta lakemedel i en
ny klass av peptidlankade lakemedel
som riktas mot aminopeptidaser och
snabbt frisatter alkylerande cellgifter
inne i tumorceller.

Lis mer pa sida 15.

En unik teknologiplattform

Vér PDC-plattform ger oss en unik kon-
kurrensférdel fran vilken vi kan bygga en
kraftfull och flexibel utvecklingsportfolj.
Lis mer pa sida 22.



2020 i korthet

AA

- ! | korthet
Oncopeptides in
hos patienter ge
passionerade me
innovativ forskning
livsférbattrande
Nyckeltal
(SEK, tusental) 2020 2019

Nettoomsattning = _

Rorelseresultat -1591279 -739 392
Resultat fore skatt -1592 442 -739 920
Resultat efter skatt -1594 693 -740 705
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) -25,57 -14,33
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1296 509 -690 566
Likvida medel vid periodens slut 840 255 926 186

Forsknings- och utvecklingskostnader/
rorelsekostnader, % 54 % 74 %

' B

Den 26 februari 2021 godkédnde den amerikanska lakemedelsmyn-
digheten FDA, PEPAXTO® (melfalan flufenamid, dven kdnd som
melflufen) i kombination med dexametason for behandling av vuxna
patienter med multipelt myelom som aterinsjuknat eller slutat svara
pa behandling efter fyra tidigare behandlingslinjer.

—
-
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2020 i korthet

2020 - ett
ar av omvandling

2020 var ett ar av genomgripande forindring for Oncopeptides.

Anstkan om villkorat godkdnnande fér melflufen och FDA:s bekraftelse
att produkten beviljats prioriterad granskning utgjorde de viktigaste
milstolparna. Vi gjorde betydande framsteg i forsknings- och
utvecklingsprogrammen och utvecklade var organisatoriska féormaga,
strategiska inriktning och féretagskultur. Trots exceptionellt utmanande
omstindigheter till foljd av den pagaende globala pandemin uppnadde
vi alla viktiga milstolpar under 2020.

STARKT FINANSIELL STALLNING
Vi genomférde en riktad nyemis-
sion om 1414 MSEK (144 MUSD)
till ledande life science-inves-
terare i maj och sékrade ett
l&neavtal om 40 MEUR med
Europeiska investeringsbanken,
EIB, under det tredje kvartalet.

PRIORITERAD GRANSKNING

| slutet av juni lamnade vi in en
anstkan (NDA) om villkorat mark-
nadsgodkannande till den ameri-
kanska lakemedelsmyndigheten
FDA fér melflufen i kombination
med dexametason vid behand-
ling av vuxna patienter med

trippelklassrefraktart multipelt
myelom. Ansékan baserades pa
data frén den registreringsgrun-
dande fas 2-studien HORIZON
och beviljades prioriterad gransk-
ning med méaldatum 28 februari
2021.

FORSTARKT KOMMERSIELL OCH
VETENSKAPLIG LEDNING

Dagen efter att ansdkan lamnats
in till FDA uts&gs Marty J Duvall
till ny VD fér Oncopeptides och
Jakob Lindberg 6vergick till rol-
len som Chief Scientific Officer.
Marty har omfattande global
erfarenhet av kommersialisering

frén ledande roller inom like-
medels- och bioteknikindu-
strin, och unika kunskaper fran
onkologi- och hematologiomra-
det. Jakob leder utvecklingen av
FoU-strategin for att maximera
potentialen av var patentskyd-
dade PDC-plattform och bredda
inriktningen pé forskningen till
nya omraden utéver melflufen.

INDIKATION UTANFOR MYELOM
Under hésten inledde vi fas 1/2-
studien ASCENT i AL-amyloidos,
den férsta studien med mel-
flufen utanfér multipelt
myelom. AL-amyloidos &r en

sallsynt klonal plasmacellsjuk-
dom med ett stort medicinskt
behov. Patienterna har en

dalig prognos och begransade
behandlingsalternativ.

REDO FOR LANSERING | USA
Under tredje kvartalet utnamn-
des Mohamed Ladha till General
Manager fér var amerikan-

ska affarsenhet. Mohamed har
tidigare erfarenhet av att leda
etableringen av kommersiella
organisationer i USA. Under 2020
uttkades var amerikanska orga-
nisation fran 16 till 136 medarbe-
tare inklusive en séljorganisation
pa cirka 50 personer med omfat-
tande kommersiell erfarenhet
inom blodcancer och andra
cancersjukdomar.

BANAR VAG FOR ANVANDNING |
TIDIGARE BEHANDLINGSLINJER
Vi gjorde stora framsteg i vart
kliniska utvecklingsprogram
genom att generera de resul-

tat som kravs for att stédja en
potentiell anvdandning av melflu-
fen i tidigare behandlingslinjer vid
multipelt myelom.

Patientrekryteringen till fas
3-studien OCEAN slutférdes och
omfattar 495 patienter. Studien
ar direkt jamférande med poma-
lidomid och utvarderar patien-
ter som aterinsjuknat och slutat
svara pa behandling mot mul-
tipelt myelom. De &vergripande
resultaten foérvéntas under andra
kvartalet 2021.

Etableringen av vart toppmoderna forgkningslaboratorium
kommer att stirka uppbyggnaden av.var utvecklingsportfal].

Vi presenterade fas 2-data

fran ANCHOR-studien vid den
arliga vetenskapliga kongressen
American Society of Hematology,
ASH. Data visar att trippelbe-
handling med melflufen och
dexametason i kombination med
daratumumab eller bortezomib

i svarbehandlade patienter med
relapserande refraktart multipelt
myelom tolererades val och hade
en liknande sédkerhetsprofil som
vid kombinationsbehandling.

Den forsta patienten rekryte-
rades till var fas 3-kombina-
tionsstudie i multipelt myelom,
LIGHTHOUSE. Studien kommer
att utvardera effekt och séker-
het vid kombinationsbehandling
med meflufen och daratumumab
subkutant, jamfért med enbart
daratumumab.

NY LAKEMEDELSKANDIDAT
FRAN PDC-PLATTFORMEN
Under tredje kvartalet etablerade
vi ett prekliniskt laboratorium

for lakemedelsutveckling med
ledande forskare for att starka
PDC-plattformen och bygga upp

en portfolj av framtida lakeme-
delskandidater. Vi gjorde framsteg
med OPD5, den andra kandidaten
som utvecklats fran var patent-
skyddade PDC-plattform, och FDA
beviljade var ansékan om att pa-
borja kliniska studier.

GRUNDEN LAGD FOR
GEOGRAFISK EXPANSION
Under det fjarde kvartalet med-
delade vi att vi beslutat ldmna in
anst6kan om villkorat marknads-
godkannande fér melflufen i EU
under andra kvartalet 2021.

EN VARDERINGSDRIVEN
FORETAGSKULTUR

Under 2020 6kade antalet
medarbetare fran 88 till 280.
Samtidigt forstarkte vi den
organisatoriska férmégan och
vidareutvecklade véar starka fére-
tagskultur med en ny vision och
vardegrund som tar fasta pd vart
arv och stodjer fortsatt tillvaxt.
Vi ar ett forskningsdrivet bolag
med en kultur byggd pa samar-
bete och 6msesidigt fortroende
— vi drivs av att gora skillnad for
patienter. B



2020 i korthet

Q1

1januari-31 mars

- Overgripande resultat fran den
registreringsgrundande fas
2-studien HORIZON presente-
rades och visar att melflufens
tumorsvarsfrekvens ar 26%
for patienter med trippel-
klassrefraktart multipelt
myelom.

The Lancet Hematology publi-
cerade fullstéandiga resultat
frén den internationella multi-
centerstudien 0-12-M1.

Vi meddelade att covid-19 inte
férvantades paverka bolagets
registreringsgrundande studier
namnvart, samt att rekry-
tering till explorativa studier
och start av nya studier till-
falligt pausats.

Ledningsgruppen forstérk
tes med erfarna chefer
inom omrédena juridik,
regulatoriska fragor och
kommunikation.

PVigjorde framsteg med'OPD5
kandidaten som utvecklats fra

Q2

1 april-30 juni
« Ansdkan om villkorat mark-

nadsgodkannande fér melflu-
fen i USA inlamnades till FDA.

Ett prekliniskt laboratorium
etablerades for att starka
utvecklingen av PDC-
plattformen och bygga var
framtida produktportfélj.

Riktad nyemission om 1414
MSEK (144 MUSD) till ledande
life science-investerare.

Rekrytering till fas 3-studien
OCEAN fortsatte aven efter
den initiala rekryteringen

av 450 patienter for att
sakerstalla tillrackliga data
gillande sjukdomsprogression
for att kunna slutféra studien.

Slutliga data fran den registre-
ringsgrundande fas 2-studien
HORIZON presenterades vid
EHA:s (European Hematology
Association) arskongress.

Patientrekryteringen till vara
explorativa kliniska studier
som pausats pa grund av
covid-19-pandemin i mars
aterupptogs efter tvd méana-
ders uppehall.

C24H30CI2FN3O3

edsLadha, General
fer US och'Marty J D

Vi brinner for att gora
illnad for patienter.”

Q3

1juli-30 september

Marty J Duvall tilltradde

som VD 1juli; Jakob Lindberg
overgick till rollen som Chief
Scientific Officer.

FDA beviljade en prioriterad
granskning av melflufen for
patienter med trippelklass-
refraktéart multipelt myelom.
Méldatum fér FDA:s beslut
(PDUFA) sattes till 28 februari
2021.

Patientrekryteringen till fas
3-studien OCEAN med totalt
495 patienter slutférdes.

Forsta patienten rekryterad
till fas 1/2-studien ASCENT
i AL-amyloidos, den forsta
melflufenstudien utanfoér
multipelt myelom.

Fas 2-studien PORT som
utvarderar alternativ admi-
nistrering av melflufen och
dexametason vid multipelt
myelom inleddes.

Vi forstarkte den globala och
amerikanska organisationen
och utndmnde Mohamed
Ladha till chef f6r den ameri-
kanska affarsenheten.

Head of Communications

1 oktober-31december

» Forsta patienten rekryterades
till fas 3-kombinationsstu-
dien LIGHTHOUSE i multipelt
myelom.

* 11 sammanfattande veten-
skapliga arbeten, inklusive
en muntlig presentation av
nya fas 2-data fran ANCHOR-
studien, framférdes vid den
arliga vetenskapliga kongres-
sen ASH.

Vi meddelade att en ans6kan
om villkorat marknadsgod-
kannande for melflufen i EU
kommer att ldmnas in under
andra kvartalet 2021.

FDA beviljade ans6kan om att
starta kliniska studier med
OPDS5.

Vi arrangerade en virtuell
kapitalmarknadsdag med fler
an 250 deltagare.

Fullstandiga data frén fas
2-studien HORIZON public-
erades i Journal of Clinical
Oncology.

L&neavtal om 40 MEUR
ingicks med Europeiska inves-
teringsbanken, EIB.

Ett l&ngsiktigt prestations-
baserat incitamentsprogram
inférdes for anstéllda i USA.



Forskning som
inger hopp

Att ga fran en idé ar 2000 till
att ndrma sig produktlansering

i slutet av &r 2020 &r en verklig
bedrift och visar p& uthallig-
het och engagemang hos en
karntrupp ledare i foretaget.
Under 2020 fokuserade vi pa

de viktigaste milstolparna och
levererade som ett globalt team.
De framsteg vi hittills gjort
skapar stolthet internt och ¢kar
var drivkraft att géra mer for att
fullt ut forverkliga potentialen i
var PDC-plattform.

Nir jag téinker tillbaka pa mitt
beslut férra aret att ga till ett
ungt snabbvéxande cancerbolag
sa var Oncopeptides en perfekt

matchning. For det forsta var det
teknologin, eller forenklat forsk-
ningen, som lockade. Var platt-
form for peptidlankade lakeme-
del med sina unika egenskaper
och stora méjligheter att f& fram
flera lakemedelskandidater ar
otroligt intressant. For det andra
var det bredden i utvecklings-
programmet for melflufen. De
data som fanns tillgangliga nar
jag borjade sdg ut att kunna leda
till marknadsgodkannande. Det
var fantastiskt spadnnande att
komma till Oncopeptides med
vetskapen om att vi var pa vag
mot en potentiell lansering. Vi
fick sedermera ett villkorat god-
kdannande fran FDA i slutet av

februari 2021. Att vara med om
att bygga ett globalt biotechbo-
lag och lansera lakemedel som
moter stora medicinska behov
hos cancerpatienter har varit en
livslang stravan. Sist men inte
minst, s& handlade mitt beslut
om manniskorna i bolaget. Jag
vill uttrycka min tacksambhet till
alla kunniga och passionerade
medarbetare p& Oncopeptides
som arbetar néra tillsammans.
Jag vill ocksé passa pé att dnnu
en gang tacka Jakob Lindberg fér
det fantastiska arbete han gjort
med Oncopeptides. Utan honom
skulle bolaget inte befinna sig
dar det ar idag.

AA

Det ir inte manga framvax-
ande biotechbolag som lyckas
att ta en produkt som verk-
ligen kan gora s 6
patienter hela v
kommersialiseri

Marty J Duvall, VD




Medarbetarna ar fantastiska.

Vi har ménga oerhért kompe-
tenta medarbetare som har ett
gemensamt mal: att utveckla
forskning till innovationer som
kan ingjuta hopp hos patienter.
Tack vare var expertis och var
teknikplattform kunde vi trots
pandemin, fortsitta vart arbete
for att kunna tillgodose de stora
medicinska behov som finns och
minska lidandet hos en vdxande
patientpopulation.

UTHALLIGHET UNDER
PANDEMIN

Aven om pandemin naturligt-

vis paverkade oss under 2020
kunde vi hantera de allvarligaste
konsekvenserna for bolaget. Vi
upplevde en viss paverkan pa
véra kliniska studier och pausade
dessa under ndgra manader.
Sammantaget lyckades vi dock
uppna alla kortsiktiga mal, inklu-
sive att lamna in ansékan om
villkorat godkdnnande for mel-
flufen i USA i juni.

Vi var sarskilt oroade éver hur
pandemin skulle péverka patien-
ternas mojligheter att besoka
cancerkliniker i var kliniska studie
OCEAN. Det l6ste vi genom att
utdka patientrekryteringen for
att sakerstalla att vi skulle kunna
mota de statistiska behoven och
slutféra studien inom rimlig tid.
Men pa det stora hela var pan-
demins paverkan pa studierna
begransad och tillfallig. Vart satt

att hantera och minska pande-
mins inverkan ar en bekréaftelse
pa den uthallighet var organisa-
tion har.

SNABB OKNING FOR ATT
STODJA USA-LANSERING

Under 2020 hade vi en snabb
6kningen av antalet medarbe-
tare for att sdkerstalla att vi var
redo for lansering. Vi vdlkomnade
lakare, kliniker och tekniker, samt
ett team med betydande siljer-
farenhet. Att vi fatt in s& ménga
nya medarbetare i foretaget har
ytterligare breddat mangfalden
av perspektiv och expertis vilket
ger oss stora mojligheter. Under
aret arbetade vara amerikanska
och svenska team tillsammans
fér att vidareutveckla var vision
och vardegrund, och skapa en
gemensam kultur och arbetsséatt.

Trots var snabba tillvixt av
antalet anstallda ser vi stora
férdelar med att fortsatta agera
som ett startup-bolag. Att vara
liten, smidig och ha en larande
organisation kommer vara viktiga
ingredienser fér hur vi ska vara
som bolag dven framover. Ratt
féretagskultur far manniskor
att stanna kvar. Vi vill att vara
medarbetare ska kdnna att de
har en viktig del i var framgéng,
och att de kan utnyttja férde-
larna i ett litet bolag. Darfor
manar vi om att vara medarbe-
tare ser vilken skillnad vi redan
nu gor for patienter och kanner

sig delaktiga i att fortsatta det
arbetet framéver.

Fér oss alla p& Oncopeptides

ar det av yttersta vikt att saval
vara kollegor som de samhillen
som vi verkar i mar bra - det
paverkar véra dagliga val. Att
arbeta hallbart som bolag inne-
bir att vi har en positiv paver-
kan p& samhiéllet och att vi ar
engagerade i att gora skillnad
fér bade manniskor och var
jord. Framdver siktar vi pa att
utveckla vart arbete inom alla
aspekter nar det galler miljo,
sociala fragor och styrning. Vi
stravar efter att bidra positivt
till samhéllet och minimera mil-
joavtrycket, och till sist — ingjuta
hopp till patienter genom vér
forskning.

EN UNIK PRODUKT, BRA
MEDARBETARE OCH ETT

STORT MEDICINSKT BEHOV

Var férsta lakemedelskandidat,
melflufen - marknadsférd under
namnet PEPAXTO i USA - har

en unik férméaga att selektivt

né cancerceller och snabbt fri-
sdtta cellgifter i dessa cancer-
celler med minimal effekt p&
friska celler. Melflufen &r ocksa
latt att administrera och kraver
endast 30 minuters infusion var
28:e dag. Detta gor melflufen till
ett enkelt och bekvamt lakeme-
del fér vardpersonal att ge till
patienter.

Melflufen har férutsigbara
hematologiska biverkningar som
cancerldkare och hematologer ar
vana att hantera. Melflufens nyt-
ta-riskprofil gor det mojligt for
oss att konkurrera med mycket
stdrre aktdrer p& marknaden
eftersom var produkt tillgodoser
ett stort medicinskt behov och
vi har ett skickligt, erfaret team
som sékerstéller att vi kan eta-
blera oss p& marknaden.

SE TILL ATT VARA LAKEME-
DEL KOMMER PATIENTER TILL
NYTTA RUNT OM | VARLDEN
Under 2021 ligger vart fokus

pa& kommersialiseringen i USA
samt att forbereda lanseringen
i Europa. Vi anstéllde nyligen en
General Manger for Europa och
en Head of Medical Affairs for
Europa som leder dedikerade
team med omfattande erfaren-
het inom multipelt myelom. Vi
lamnade nyligen in ansékan om
ett villkorat marknadsgodkan-
nande till Europeiska lakemedel-
smyndigheten, EMA.

Vi kommer att slutféra var fas
3-studie OCEAN med syfte att
ldmna in en kompletterande
ansokan till FDA om en breddad
indikation for melflufen. Efter ett
potentiellt godkdnnande, skulle
produkten kunna bli tillganglig
for behandling i tidigare stadier
av sjukdomen och ddarmed 6ka
antalet patienter som kan fa
nytta av PEPAXTO.

Nir vi blickar framat &r vi fort-
satt inriktade pé att ta fram nya
produkter. Vi har redan en andra
lakemedelskandidat i ett tidigt
kliniskt utvecklingsskede — OPD5
- och vi har ett internt &tagande
att under kommande &r utveckla
lakemedelskandidater inom nya
indikationer till kliniska prévningar.
Med hjalp av vart prekliniska
utvecklingsteam fortsatter vi att
bygga portféljen for att ta fram
nasta lakemedelskandidat. Vi

vill ocksé férbattra vart peptid-
lankade lakemedel i sig, gora det
annu mer effektivt néar det giller
att férstora cancerceller och mini-
mera inverkan pé friska celler.

I ett bredare perspektiv vill vi
genom partnerskap expandera
till geografiska omraden utanfér
Europa och USA, for att se till
att vara lakemedel fortsatter
att komma till nytta for allt fler
patienter runt om i vérlden.

FORSKNINGEN DRIVER

0SS FRAMAT

Vi har en unik plattform fér
lakemedelsutveckling, en stark
utvecklingsportfélj och det for-
sta marknadsgodkénnandet pa
plats. Vi har ocksé en stor mangd
data fran ett flertal olika indi-
kationer som kommer att vdaxa
fram under de kommande ména-
derna och &ren. Vi har en bra
produkt som tillgodoser ett stort
medicinskt behov. Och vi har

ett kunnigt, erfaret team med

goda natverk och relationer som
sédkerstaller att vi kan etablera
oss pa marknaden. Kort sagt,
s& har vi ratt férutsattningar for
nista fas pa var tillvixtresa.

Slutligen vill jag tacka alla véra
lakare, partners, patienter och
kollegor for deras fantastiska
arbete under ett exceptionellt
utmanande ar. Jag vill ocksa
rikta ett stort tack till véra aktie-
agare for ert fortsatta stod. |
kraft av var forskning har vi de
verktyg som vi behdver for att
uppné var potential och bli ett
kommersiellt globalt biotech-
bolag som ingjuter hopp hos ett
vaxande antal patienter.

26 april, 2021
Marty J Duvall, VD



Oncopeptides 20 ar

Tjugo ar av DEDIKERAD forskning
och KLINISK utveckling

Nagot gammalt, nagot nytt. Nir jag tilltradde som vd for tio ar sedan
befann vi oss i ett trangt kallarrum med en molekyl. Vi visste att vi hade
nagot mycket speciellt som kunde forbittra patienters liv, dven om inte
alla delade var entusiasm. Dr Joachim Gullbo hade syntetiserat en molekyl
som kallades J1, som inte bara var en alkylerare, en gammal och effektiv
typ av lakemedel, utan ocksa nagot nytt och unikt. Han hade lagt till en
peptidlank till en kand alkylerare for att mer effektivt rikta den mot cancer-

celler. Detta var den rent forskningsbaserade, om &n oglamorésa, starten for

Oncopeptides ar 2000. Vi var langt ifran ett etablerat lakemedelsbolag och
vi har alltid gatt var egen vag, siger Jakob Lindberg, vd 2011-2020.

Allt som Oncopeptides gjort
sedan dess bygger p& Joachims
genombrott. | ndstan tio ar — och
under en stor del av den tiden

i ett rum, i princip utan pengar,
med bagnande Ikea-hyllor, en
&lderstigen dator, och med vért
lilla, men héangivna team, som for
att prata ostort fick ringa tele-
fonsamtal frén toaletten — var

vi fullt fokuserade pé preklinisk
forskning. Arbetet i detta tidiga
skede finansierades av riskka-
pitalbolaget Industrifonden och

Karolinska Development. For att
fortsatta vara kliniska studier
behdévde vi ytterligare finansie-
ring och det life science-inriktade
riskkapitalbolaget HealthCap
gick in. Bade Industrifonden och
HealthCap &r idag fortfarande
aktiedgare i Oncopeptides.

VI BYGGER VART RENOMME

De forsta kliniska studierna av
J1 utférdes pa solida tumérer
vid Uppsala akademiska sjukhus
mellan 2009 och 2011, ofta med

Joachim springandes mellan
olika laboratorier fér att halla
ordning pa allt. Lovande data for
J1 pé solida tumérer resulte-
rade i utvecklingen av melflufen
och bekréftade vad vi vetat hela
tiden: mekanismen var enkel,
mekanismen fungerade.

Vi gjorde oss snabbt ett namn
och boérjade samarbeta med
ledande forskningsinstitut som
Dana-Faber Cancer Institute
vid Harvard Medical School och

ledande universitet i Europa.
Dessa samarbeten har varit
avgoérande for utvecklingen av
melflufen och de 6vertygade oss
om att 4gna vart forsknings- och
utvecklingsprogram at multipelt
myelom.

Under 2012 och 2013 inledde vi
en fas 1/2-studie i patienter med
multipelt myelom i sen fas till-
sammans med ledande forskare
vid Dana-Farber Cancer Institute,
Harvard Medical School.

Dessa studier finansierades av
HealthCap, Industrifonden och
medlemmar i Oncopeptides sty-
relse och ledningsgrupp. Ar 2015
beviljades melflufen sarlakeme-
delsstatus i bade USA och EU.

Under 2016 fortsatte den kliniska
utvecklingen och det regula-
toriska arbetet. Fas 2-delen av
var 0-12-M1-studie presentera-
des vid European Hematology
Associations kongress och flera
moten holls med amerikanska
lakemedelsmyndigheten FDA och
europeiska tillsynsmyndigheter.

Utformningen av fas 3-studien
godkéndes av FDA enligt ett sar-
skilt bedémningsprotokoll.

I februari 2017 - och pa rekord-
tid — noterades Oncopeptides pa
Nasdaq Stockholm, med stdd av
majoriteten av svenska fond-
bolag. Behovet att finansiera
studierna OCEAN och HORIZON
var den framsta anledningen till
boérsintroduktionen.

REDO FOR FRAMTIDA TILLVAXT
Under manaderna efter bors-
noteringen utvidgade vi den
strategiska inriktningen for
utvarderingen av melflufen och
pabdrjade ett antal ytterligare
studier. HORIZON 6vergick fram-
gangsrikt till att bli en registre-
ringsgrundande studie baserat
pé lovande data samt till féljd av
att vi lyckades utvidga omfatt-
ningen och antalet patienter i
studien. Senare under 2017 och
&ren darpa erhéll vi ytterligare
patentskydd for melflufens
beredningsform i Europa, USA
och Japan.

Ar 2020 beviljade FDA en prio-
riterad granskning av ansékan
for melflufen i kombination med
dexametason vid behandling av
multipelt myelom. Med eta-
bleringen av var toppmoderna
anldggning for lakemedelsut-
veckling i Stockholm och rekry-
teringen av drygt tjugo forskare
frén hela varlden flyttade vi
ytterligare fram positionerna for
att bli ett kommersiellt biotech-
bolag. Samtidigt gjorde vi viktiga
satsningar pa att utveckla orga-
nisationen infér den kommersi-
ella lanseringen i USA.

Efter tjugo ar av kontinuerlig
utveckling — sprungen ur upp-
téckten av J1 och driven av
passion, mod, tillit och samar-
bete — st&r nu Oncopeptides pa
troskeln till att bli en val ansedd
aktdr inom multipelt myelom
och potentiellt andra cancerfor-
mer for patienter runt om i varl-
den. Vi har kommit en lang bit
pa vagen fran den dar killaren i
Stockholm, men &n har vi mycket
framfor oss. W
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Strategiska mal 2021

Foretagsmal 2021:

Ett SPANNANDE ar
framfor oss

Under var stolta historia som
féretag har inget tidigare kalen-
derér fyllts med s& mycket
spanning, hopp och optimism
som 2021.

Fran tidig forskning till kom-
mersialisering av PEPAXTO har vi
utvecklats till ett fullt integrerat
biotechbolag med en passio-
nerad organisation som arbetar

maélmedvetet fér att leverera
resultat till véara viktigaste
intressenter, framfér allt patien-

ter, investerare och medarbetare.

Det harda grundarbetet 4r gjort
och vi har nu i bérjan av 2021
pabérjat var férsta produktlan-
sering vilket genererar de forsta
intdkterna for bolaget.

-

}

ST ar nu pd Vig motuvan

hl—p‘
rstajprodukt- ’; 7"
lansering och leveraﬁs till patienter.” !

Vart redan omfattande kliniska
utvecklingsprogram kommer att
utvidgas till nya omréden och
med OPD5, den andra lakeme-
delskandidaten fran var PDC-
plattform, kommer vi att ha tva
kandidater i kliniska prévningar.
Vi kommer att ansdka om god-
kdnnande i Europa och stravar
efter att kunna erbjuda patien-
ter i hela Europa tidig tillgéng
till behandling. Resultaten frén
OCEAN-studien beréknas bli
klara under andra kvartalet 2021
och vi har stora férvantningar
pa de mojligheter som de kan
komma att erbjuda.

Spannande framsteg i utveck-
lingsportféljen véantas fran vart
skickliga forsknings- och utveck-
lingsteam, som tillsammans med
data frén vart kliniska program
ytterligare kommer att 6ka var
synlighet och stirka vart anse-
ende som forskande bolag. Bl

Produkt-
forsaljning
Framgéngsrikt lansera

PEPAXTO p& den amerikan-
ska marknaden.

Klinisk
utveckling

Fortsatta den kliniska
utvecklingen av melflufen
enligt plan och inleda kli-
niska studier for indikationer
utanfér myelom.

Oka vart
vetenskapliga
genomslag

Oka antalet publikationer
och kongressbidrag.

Europeisk
expansion

Ansoka om godkdnnande
i Europa samtidigt som vi
forbereder lanseringsplanen.

Finansiella
atgarder
Stérka var finansiella stallning

for att finansiera bolaget under
den kommersiella lanseringen.

Vidareutveckla
foretags-
kulturen

Oka engagemanget och starka

féretagskulturen i hela foretaget.

Bygga produkt-
portfoljen
Identifiera tva eller flera

produktkandidater och géra dem
redo for klinisk utveckling.

Utvidga
mojligheterna
med melflufen

Foérbereda regulatoriska ansok-
ningar baserat pd OCEAN-data
samt utarbeta en plan for

marknadsgodkannande i Japan.

8 (920)



Skapa varde for intressenter

Vardeskapande

Input

Hallbar kapitalférsorjning
Ett integrerat biotechbolag

« Innovativ PDC-plattform och ett
peptidléankat ldkemedel med en
unik verkningsmekanism

« Omfattande kliniskt program
inriktat p& multipelt myelom

« Kompetenta medarbetare;
toppmodernt laboratorium

« Okad kunskap om sjukdomen och
melflufens verkningsmekanism

Viktiga partnerskap och natverk

* Nara samarbete mellan industri,
akademi och samhalle

N )

Patient

Kommersialisering

Patienttillgdng

Drivkrafter

* Stort medicinskt behov inom myelom
och andra cancerformer — uttalat behov

av nya behandlingsalternativ

* Patienter &terinsjuknar nir sjukdomen
utvecklar resistens mot behandling. For
néarvarande finns inget botemedel mot

multipelt myelom.

» Snabbt vaxande ldkemedelsmarknad for
multipelt myelom i takt med att patien-

ter behandlas under langre tid

* Patienter lever langre tack vare battre

tillgang till behandlingsalternativ —

behov av nya behandlingsalternativ som

mojliggor battre livskvalitet

* Hilso- och sjukvardssystem kraver
behandlingsalternativ som skapar

stérre patientvérde i férhallande till

behandlingskostnaden

Kliniska utvecklings-
program

%

Regulatorisk
strategi

Output

Patient, samhille och vardgivare

« Global tillgang till nya, innovativa
behandlingar av hég kvalitet

« Okat varde fér patienter och
deras nirstédende — bittre livs-
kvalitet under behandlingstiden
och potential att leva langre

« Lagre kostnad for hélso- och
sjukvarden nir patienter behand-
las med lakemedel som ger farre
biverkningar

« Fler arbetstillfallen

Avkastning pd investeringar
« Avkastning till aktiedgare

« Lénsamhet att aterinvestera
fér hallbar tillvaxt

Verksamhet

« Omfattande kliniskt program
inriktat pa fler sjukdomar &n
multipelt myelom

« Bredare FoU-portfolj

* Engagerade medarbetare och
partners



Oncopeptides som investering

Varfor investera i Oncopeptides: ett
framvaxande GLOBALT biotechbolag

Fokuserad regulatorisk och kommersiell
strategi med den férsta produkten pa

marknaden

Kommersialiseringsfas

» Kommersialisering i USA med
en dedikerad organisation fér
forsaljning och medicinska
fragor (Medical Affairs)

* Inlamning av ansékan om vill-
korat godkdnnande till EMA for
melflufen i Europa

* Partnerstrategi for Japan

Snabbt vaxande
marknad

« Antalet patienter som diagnosti-
seras med myelom 6kar

« Forbattrade behandlingsresultat
Okar antalet patienter i senare
behandlingslinjer

« Resistens mot behandling 6kar

Snabbviaxande
amerikansk marknad

23 miljarder USD
19 miljarder USD

2020 2024

Omfattande kliniskt program som stédjer
framtida tillvaxt och vardeskapande

Omfattande kliniskt
program

* Det kliniska programmet &r
utformat for att stédja poten-
tiell anvandning i en bredare
patientpopulation och i tidigare
behandlingslinjer

* Det primira effektmattet i den
forsta bekraftande fas 3-studien
OCEAN uppnés om utfallet &r
battre an eller likvardigt med
jamforelseprodukten

» Fas 3-kombinationsstudien
LIGHTHOUSE kan ge stéd for
anvandning av melflufen i
kombinationsbehandlingar

P N
HORIZON

M
OCEAN

M
LIGHTHOUSE

Melflufen — en unik

verkningsmekanism
 Forsta peptidlankade cancer-

lakemedlet som riktar sig mot
aminopeptidaser

« Omfattande kliniskt program
for att bredda anvandningen

Den patenterade PDC-plattformen lagger
grunden for framtida tillvaxt

Plattform for peptid-
lankade lakemedel (PDC)

» PDC levererar snabb och selektiv
cytotoxisk aktivitet till cancer-
celler samtidigt som friska celler
skyddas

 Potential att utveckla riktade
behandlingar fér flera cancer-
typer t.ex. akut myeloisk leukemi
(AML) och diffust storcelligt
B-cellslymfom (DLBCL)

* Ytterligare en lakemedelskandi-
dat OPDS5 gér in i klinisk utveck-
lingsfas, for stamcellstransplan-
tation vid multipelt myelom

* PDC-plattformen validerad
genom melflufen och nasta
lakemedelskandidat OPD5

Investeringsprofil

« Manga viktiga, vardeskapande
milstolpar pa kort- och medel-
lang sikt

» Antalet aktieagare fortsatter
att véxa. Cirka 20 000 aktie-
agare ger fortsatt hog likviditet
i aktien







Multipelt myelom

Multipelt
myelom

Sjukdomen multipelt myelom

— en blodcancer i

benmargen

Rd benmérg dar
plasmaceller produceras

ﬁ Normal plasmaceller

Antikroppar

Multipelt myelom
(muterade plasmaceller)

Multipelt myelom &r en obotlig form av blodcancer som utvecklas i
benmargen. Benmargen producerar roda blodkroppar for att syresatta
kroppen, vita blodkroppar for att bekdmpa infektioner och blodplattar

for att blodet ska kunna levra sig. Nagra av de vita blodkropparna kallas
plasmaceller och ar bland de viktigaste delarna i kroppens immunsystem
eftersom de producerar antikroppar som bekdmpar infektioner. Nar dessa
plasmaceller omvandlas till tumorceller och bérjar dela sig okontrollerat
uppstéar cancersjukdomen multipelt myelom.

Den allvarligaste konsekvensen
for patienter med multipelt
myelom ar att denna okontrolle-
rade celldelning forekommer i de
delar av skelettet som innehaller
benmirg. Foér att uppratthéalla
balans i cellsammanséattningen
behdver benmargen skapa mer
utrymme, vilket den gér genom
att losa upp sin egen skelett-
vavnad. Trots detta, fortsatter
tumoren att vaxa tills det finns
sé lite benmarg kvar att det inte
gér att leva. Patientens initiala
symtom kan vara nagot s van-
ligt som ryggsmarta. Sjukdomen
ar obotlig och forknippad med
betydande sjuklighet och déd-
lighet.

VAD SKILJER MULTIPELT
MYELOM FRAN ANDRA
CANCERFORMER?

Multipelt myelom skiljer sig fran
andra cancerformer pa tva sitt:
hur snabbt och hur mycket sjuk-
domen muterar samt hur snabbt
patienter blir allvarligt sjuka.

FLERA OCH RORLIGA MAL
Multipelt myelom muterar
snabbare och i storre utstrack-
ning an praktiskt taget alla andra
cancerformer. Frekvensen och

i vilken utstrackning multipelt
myelom skapar ny genetisk infor-
mation for tillvadxten av tumorer
- ”mutationsfrekvensen” och
”"mutationsbérdan” — ar bland de
hogsta av alla cancerformer.

Detta far tva viasentliga foljdef-
fekter: For det forsta, eftersom
det finns flera antikroppspro-
ducerande cancerceller aktiva
samtidigt, maste behandlingen
mot multipelt myelom riktas mot
mer 4n en tumor, var och en med
sina egna specifika egenskaper.
Denna cellférandringsprocess
kallas klonal utveckling. Det
innebar att behandlingen maste
rikta sig mot flera cancerformer
samtidigt — en oerhdrd utmaning.
Vissa kloner kan vara mycket
svéra att komma at med ett spe-
cifikt lakemedel, medan andra
kan vara lattare.

Oversikt dver patientsegment och kliniska resultat
Median PFS' Median OS' ORR'’ Median DOR®

Patientsegment

Nydiagnostiserad

Relapserande och
relapserande-refraktara
Relapserande-refraktara i sen fas
Trippel-refraktara

20-50 méanader

15-50 manader
3-4 manader

2-3 manader ~9 manader ~20 %

5 ar 70-100 % 20-50 manader

3ar 60-90 % 15-50 manader
1-1,5 ar 20-30 % 7-8 méanader
~ 5 manader

Kalla: Publicerad kliniska resultat och interna analyser.
1) For definitioner, se ordslistan pa sida 38.
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Multipelt myelom

For det andra, samtidigt som
lakemedlet behandlar eller
kanske dédar en klon, skapar
det ocks& gynnsamma foér-
utsattningar fér en ny typ av
klon, vilket stéarker sjukdomens
motstandskraft mot ytterligare
behandling vilket kallas resis-
tens. Klonal utveckling uppstar
vid alla cancerformer, men has-
tigheten med vilken det sker i
multipelt myelom goér sjukdomen
sarskilt svar att behandla.

PLOTSLIG FORSAMRING

| mé&nga cancersjukdomar férvar-
ras patienternas tillstand gradvis.
Till exempel upplever
bréstcancer- och
njurcancerpatienter
vanligtvis en langre
period av successiv
férsamring. | multi-
pelt myelom daremot,
bortsett fran skeletts-
martor, i vissa fall frakturer

och behandlingsbiverkningar,
tenderar patienter att mé relativt
bra tills de plotsligt blir samre.

Patienter med multipelt myelom
kan leva ett relativt normalt liv
och ménga &r fullt aktiva fram
till bara veckor innan de avlider,
vanligtvis pa grund av otillracklig
benmargsfunktion. Det faktum
att manga med multipelt myelom
kan leva relativt normala liv gor
att det finns &g acceptans for
behandlingens biverkningar och
paverkan pa livskvaliteten.

Antalet patienter med multipelt
myelom 6kar. Ungeféar 250 000
patienter lever med multipelt
myelom i Europa och USA,

80 000 patienter far diagnosen
varje &r och 44 000 patienter dor
av sjukdomen arligen'. Antalet
patienter som diagnosticeras
6kar med uppemot 1 procent
per ar, vilket fraimst beror pa en
aldrande befolkning. Sjukdomen
saknar bot men langa symtom-
fria perioder kan uppnés genom
behandling med olika enskilda
lakemedel eller en kombination
av olika lakemedel.

BEHANDLING AV MYELOM
Myelompatienten &r i genomsnitt
runt 70 &r gammal. Fér narva-
rande ar mediandverlevnaden
drygt fem ar frén diagnos,
med en trend mot langre
overlevnad. Skillnaderna
i behandlingsresultat ar
dock stora. Vissa patien-
ter klarar sig relativt bra,
andra inte. Nagra kan leva med
sjukdomen i tjugo &r, andra lever
knappt ett ar efter att de fatt
sin diagnos. Antalet personer
som far behandling ékar snabbt,
men ungefér en av fyra patien-
ter svarar inte p& nagon form av
behandling.

Under de senaste femton aren
har flera nya ldkemedelsbe-
handlingar tillkommit, vilket
lett till att snittdverlevnaden
for multipelt myelompatienter
dkat frén tre till cirka fem ar
med en fortsatt positiv trend.
Introduktionen av melflufen har

potential att ytterligare forlanga
6verlevnaden.

SJUKDOMSFORLOPPET

N&r en patient med multipelt
myelom far sin diagnos péabérjas
behandling omedelbart, vilken
brukar vara mycket effektiv till en
bérjan. Val av behandlingsalter-
nativ beror pé flera olika faktorer
sédsom patientens alder, allmén-
tillstdnd och samsjuklighet (s.k.
komorbiditeter, dvs andra sjuk-
domar som upptrader samtidigt).
Behandlingen syftar till att fa
bort s& manga myelomceller som
mojligt. Patienter med ett bra
allmantillstand kan erbjudas en
benmargstransplantation som en
del av behandlingen.

Uppehallet mellan behandling-
arna varierar avsevart mellan
patienter. Utvecklingen av kloner
innebar att det ar de cancerklo-
ner som &verlevt behandling som
selekteras fram och darfor blir
behandlingarna mindre effek-
tiva fér varje gng en patient
aterinsjuknar (se ovan). Aven om
patienter upplever symptomfria
perioder ar aterfall oundvikliga,
eftersom sjukdomen utvecklar
resistens mot de ldkemedel som
anvands.

Sjukdomsforloppet fér myelom
delas huvudsakligen in i fyra sta-
dier, varav det forsta ar "nydiag-
nostiserad”, det andra ”aterin-
sjuknad” (relapserande multipelt
myelom, RMM), det tredje ater-
insjuknad och behandlingsre-
sistent” (relapserande refraktart

multipelt myelom, RRMM) och
det fjarde “aterinsjuknad och
behandlingsresistent i sen fas
(RRMM i sen fas). Trippelklass-
refraktira patienter ar ater-
insjuknade och behandlings-
resistenta patienter i sen fas,
det vill séga RRMM i sen fas.
Patienter i denna sena fas har
slutat svara pd behandlingar fran
minst tre lakemedelsklasser och
utvecklat resistens mot minst en
proteasomhammare, ett immun-
modulerande lakemedel och

en monoklonal antikropp riktad
mot CD38. Eftersom behand-
lingsalternativen som aterstar

ar begransade ar prognosen i
detta stadium délig. Det &r fér
dessa svért sjuka patienter som
PEPAXTO idag ar ett behand-
lingsalternativ.

»

Sjukdomsforloppets fyra olika
stadier har inte ndgon direkt
tidsméssig koppling, i stal-

let beror utvecklingen pa hur
den enskilda patienten svarar
pa behandling. | takt med att

patienten slutar svara pa sin
behandling anpassas behand-
lingsalternativen genom byte av
lakemedel eller lakemedelsklass.
Det enda som &r férutsédgbart ar
att sjukdomen kommer tillbaka.

Multipelt myelom behandlas
bade med enskilda lakemedel
(monoterapi), eller om mojligt
med en kombination av flera
ldkemedel. Nydiagnostiserade
patienter behandlas vanligtvis
med en steroid i kombination
med tva lakemedel fran olika
lakemedelsklasser. Ibland kan en
alkylerare — som stér cancer-
cellernas delningsprocess - ges
i hog dos i samband med stam-
cellstransplantation. Behandling
i senare stadier omfattar
vanligtvis ett ldkemedel och en
steroid. Varje gang en patient
aterinsjuknar okar risken for

att utveckla resistens mot
behandlingen. Till slut kommer
patienten att fa aterfall trots
pagéende eller nyligen avslutad
behandling. i

Multipelt myelom
i korthet

* Multipelt myelom &r en obotlig
form av blodcancer som
utvecklas i benmaérgen.

» Behandlingsresultaten varierar
kraftigt beroende pé patien-
tens alder, allmantillstand,
arftlighet och andra faktorer.

Behandlingssvar och sym-
tomfria perioder varar langre
i tidigare skede av sjukdomen
och blir kortare nar cancern
férandras.

Patienten behandlas med
lakemedel fran de fyra
olika lakemedelsklasserna,
varav vissa kan anvandas i
kombination.

Idag behandlas patienten med
ett flertal lakemedel tidigt

i sitt sjukdomsférlopp, men
utvecklar forr eller senare
resistens mot behandlingen,
lakemedlet och/eller klassen
av lakemedel.

Resistens mot behandling kan
utvecklas vid olika stadier.
Det ar viktigt att faststélla
mot vilken lakemedelsklass
patienten ar resistent for att
anpassa behandlingen.

Biverkningarna vid behandling
varierar. Patienten blir oftast

skorare och mer kanslig efter
flera behandlingslinjer.

1) The Global Cancer Observatory —
https://gco.iarc.fr/,
National Cancer Institute -https://seer.
cancer.gov/
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Multipelt myelom

Med sikte pa en
BATTRE framtid

Leva med myelom. Sittandes i det flackiga solljuset i vaxthuset han
byggt tillsammans med sin fru, ger den pensionerade foérfattaren och
journalisten Kenneth inte omedelbart intryck av att vara en person

med en obotlig sjukdom.

Den 68-arige fyrabarnspappan
som ocksa har barnbarn diag-
nostiserades med asymtomatiskt
multipelt myelom 1997. Sedan
dess har han genomgatt flera
olika behandlingar. Nar vi pratar
med honom i ett videosamtal
fran hans lantstélle delar han
med sig av sina erfarenheter av
att leva med multipelt myelom
och varfér han anser att forsk-
ning &r sé viktigt.

Aret var 1997 och Kenneth var pé
ldkarundersokning i samband
med att han borjat ett nytt
arbete. Ldkaren upptéckte en
mindre avvikelse i blodet: en
m-komponent, eller asymtoma-
tiskt myelom. Under de féljande
tre &ren gjordes noggranna upp-
foljningar och Kenneth genomgick
ett flertal tester.

Under denna period forblev
m-komponenten oférandrad och
Kenneths ldkare kom fram till att
inget mer behodvde goras. De lat
honom férsta att om nagot skulle
fordndras och att han

insjuknade sa skulle

han marka av det.

Sedan rullade livet

pa i stort sett som

vanligt for Kenneth.

En lakarundersoékning

2016, i samband med

att han skulle g& i pension,
visade att hans m-komponent
till och med var ndgot lagre an i
borjan av 2000-talet.

Vi har nu kommit fram till januari
2019, d& Kenneth och hans fru
dgnade mycket tid at att bygga
sitt vaxthus. | detta ingick att
lyfta tunga ekbjélkar — ndgot som
brukade vara en enkel match fér

Kenneth. Men s& en frostig mor-
gon halkade han.

”Plotsligt halkade jag till lite, typ

tjugo centimeter och kande att

négot hande med hela benet. Jag

trodde att det var ndgot mus-
kulart”, forklarar Kenneth.

Han fortsatte att jobba med

véxthuset i ytterligare tva

méanader, men efter att han

fatt mer och mer problem
med héften gjorde han en
réntgenundersdkning. Men

denna visade ingenting. Hans
sjukgymnast missténkte att det
hade n&dgot med benstommen
snarare an med musklerna att
gora.

Kenneth bérjade fa &terkom-
mande spasmer med allt inten-
sivare smaérta och benet ville

inte langre riktigt stédja honom.

”| slutet av mars sa min fru: du

kan inte fortsatta att jobba med
véxthuset, gé in och vila. Och det
gjorde jag da girna”.

Kenneth dr ett typexempel pa
att myelompatienter kan leva
normala, till och med aktiva liv,
4nda fram till ndgra veckor innan
sjukdomen drastiskt andrar fas.
Som inbiten l&pare sprang han i
augusti 2018 ett tio-kilometers-
lopp i Stockholm pé sin tredje
bista tid p& 15 ar.

Kenneths spasmer gav inte
med sig. De blev bara varre.
Den 3 april 2019, nar Kenneths
tillstand férsamrades, ringde de
efter ambulans. ”Nar jag lade
mig till ratta i sangen for att gora
det lattare for ambulansperso-
nalen att lyfta dver mig till béren
fick jag plotsligt en spasm. En
rejal spasm. Jag sparkade s&
hart att jag brot larbenshalsen.
P& en smartskala fran ett till tio,
var detta helt klart en tolva.”

A A

Val pa sjukhuset upptickte
vardpersonalen problem med
Kenneths hoéft och ben som de
trodde hade forsvagats av vad
som férmodades vara myelom.
Det ledde till att Kenneth fick en
hoftledsprotes.

»Jag var sa glad att spasmerna
forsvann men sedan hade jag ju

fatt ett nytt problem, myelomet.

Jag hade en mycket bra lidkare
pa Sédersjukhuset, mitt sjukhus
i Stockholm och hon var mycket
snabb med att sétta in behand-
ling - jag tror att jag pabérjade
behandlingen redan tva dagar
efter biopsin som visade att jag
hade myelom.”

Detta var i maj 2019, och det var
da Kenneth borjade introduk-
tionsbehandling med tre relativt
kraftfulla lakemedel. "Jag hade
storst problem med kortisonet,
Jag kunde inte sova, jag blev
hyperaktiv — fraga min fru — hon
tyckte verkligen inte om att jag
tog kortison”.

Ni har en viktig uppgift
— vara liv hanger pa ert

arbete.

Denna behandling banade vag for
en annan typ av behandling, som
Kenneth beskriver som "tunga
grejer”.

JAG VILLE HA NAGOT ANNAT,
NAGOT NYTT.

“Jag var ganska orolig infor stam-
cellstransplantationen eftersom
jag hade ett par vanner som hade
genomgatt liknande behandling,
och en av dem kunde inte 4ta pa
sju veckor. Han var svért sjuk och
var tvungen att ta néringstillskott
i drycker och via dropp. Dessutom
fértvinade hans muskler. Jag
kande mig verkligen inte trygg
infér denna behandling.”

Kenneth-Kauppi




Multipelt myelom

A A

Jag ar glad att jag lever pa 2000-talet
och har tillgang till nya lakemedel som
gor skillnad - fér mig och mina vanner.

»Jag ville ha ndgot annat, nagot
nytt. Jag hade hort talas om
nya behandlingsalternativ men
min ldkare insisterade, sar-
skilt eftersom jag hade pabérjat
introduktionsbehandlingen dar
stamcellstransplantationen var
en del.”

1 augusti manad, n&gra veckor
innan Kenneth skulle genomgé
en tvadagars stamcellsextrak-
tion, férsamrades hans tillstand.
Immunférsvaret hade férsvagats
till foljd av cellgiftsbehandlingen
han fatt infér detta. Det var en
process som dessutom orsakade
héravfall.

Lyckligtvis aterhimtade sig
Kenneth och extraktionen av
stamceller kunde slutforas. Sex
veckor senare fick han tillbaka
sina stamceller efter ytterligare
en och an starkare cellgiftsbe-
handling (cytostatika).

“Jag var férvanad éver att

det inte paverkade mig

mer an det gjorde. Jag

var lite trottare, men

inte mer &n sa. Jag

gick promenader varje

dag aven nar immunfor-

svaret var svagt — det var
faktiskt pa& noll, men jag fick inga
infektioner.

”Jag lever i princip ett nor-
malt liv, &ven om jag inte langre
kan jogga pa asfalt. Fotsulorna
domnar ofta, och ibland domnar
mina hander, men det ser jag
som ett mindre problem.” N&r
jag fick den starkare cellgifts-
behandlingen var jag tvungen
att &ta is i ungefar en timme.
Det bekom mig dock inte - jag
kommer fran norr om polcir-
keln, s& jag skulle kunna &ta
is fyra timmar om dagen om
jag var sd illa tvungen. Jag tror
att min erfarenhet ar posi-
tiv och ganska ovanlig jamfort

med mina vanners déliga
erfarenheter.

VARA LIV HANGER PA
ERT ARBETE
P& frdgan om han har
nagra asikter om dagens
kliniska forskning s& ar
Kenneth fortfarande optimistisk,
till och med riktigt uppat, men
han gor en kdnslosam vadjan:

Ni har en viktig uppgift — véara liv

hanger pa ert arbete. Vi som lever
med den har sjukdomen har stora
forhoppningar om att forskningen

[ ]

fortsatter att komma med nya
l6sningar. Det har gjorts valdigt
stora framsteg under 2000-talet.
Nar jag fick min diagnos 1997
fanns det mycket fa behandlings-
alternativ. Jag ar glad att jag lever
pa 2000-talet och har tillgang till
nya lakemedel som gor skillnad -
for mig och mina vénner.

»Jag ser positivt pa framtiden.
Jag har en frukttridgard med
200 dppeltrid, si just nu plane-
rar jag att gora min egen cider.”

Nar vi avrundar vart samtal har
Kenneth bjudit in en saxofonist
att spela i vaxthuset, toner som
Kenneth i aratal langtat efter att
hora. Kenneth skiner upp i takt
med att musiken fyller hans als-
kade véaxthus.




Melflufens roll i
multipelt myelom

Melflufen ar ett peptidlinkat cancerlikemedel - ett lAkemedel utformat
for riktade cancerterapier — som snabbt levererar ett cellgift till tumor-
celler. Kliniska studier av melflufen vid behandling av multipelt myelom
hos svarbehandlade patienter visar att melflufen har en kliniskt menings-

AA

Vi inriktar oss pa
aminopeptidaser fér
att behandla cancer.

Melflufen ar en férkortning av
det internationella generiska
namnet (INN-namnet) melpha-
lan flufenamide. Den 26 febru-

full effekt- och sakerhetsprofil.

HUR MELFLUFEN VERKAR

Vi har tagit melfalan och lankat
en peptid till den. En peptid &ar
en molekyl som bestér av en
kedja av aminosyror. Var peptid
gor att mer av det alkylerande
cellgiftet som skadar cancercel-
lernas DNA, riktas mot tumo6-
rerna. Vi anvander alkylerare,
som ar den mest effektiva
lakemedelsklassen i behand-
lingen av multipelt myelom - och
férbattrar den genom att rikta
den mot aminopeptidaser och
forstérka leveransen av toxinet
till cancercellerna.

Detta i sig skulle vara tillrackligt
effektivt for att utdka behand-
lingsalternativen for patienter
med multipelt myelom. Men vi ser

ocksé ett annat molekylart svar
pa lakemedlet. Cancerceller som
normalt &r resistenta mot alkyle-
rare, och darmed toxinerna i dem,
ar inte resistenta mot melflufen.
Detta skulle kunna tyda p& att vi
kan kringga viktiga resistensme-
kanismer i multipelt myelom och
diarmed nagra viktiga funktioner

i cancerklonernas urvalspro-
cess. Detta i sin tur betyder att vi
potentiellt kan erbjuda patienter
en battre behandling.

Melflufen har visat sig ha en kli-
niskt meningsfull effektprofil och
har en hanterbar sakerhetspro-
fil, med fa icke-hematologiska
biverkningar. Sjukvarden ar vana
vid att hantera denna typ av
biverkningar och baserar sitt

behandlingsval pa basis av denna
information. Ungefér en tredjedel
av patienterna i sen fas dverger
sin behandling fér att f& en paus
fran ldkemedelsbehandlingen
snarare an sjalva sjukdomen.

Melflufen ges som en 30-minu-
ters infusion var 28:e dag.

Véra pagaende kliniska studier,
som illustreras i bilden till hoger,
visar hur melflufen har potential
att flytta fram sina positioner till
tidigare behandlingslinjer. ll

ari 2021 godkande amerikanska
ldkemedelsmyndigheten FDA,
melflufen under varumarket
PEPAXTO.

)
-
Klaas Bakker} |

VP och Chief [Medi€al
Officer, CMO

Behandlingar lings myelomets sjukdomsforlopp

Lenalidomid, bortezomib,
carfilzomib och daratumumab

| samband med diagnos satts
vanligtvis behandling med en
kombination av tva ldkemedel
in och dérefter vanligtvis ett
ldkemedel i taget. Nara half-
ten av patienterna genomgar en
benmargstransplantation.

Tum®drtillvaxt i sa

Pomalidomid och kliniska
studielakemedel

Vanligtvis ges behandling med ett
lakemedel i taget. Det finns ingen
direkt tidsmassig koppling till
“nar” forflyttningen mellan dessa
stadier ager rum. Utvecklingen
beror pa hur den enskilda patien-
ten svarar pa behandling.

. . Aterinsjuknad Aterinsjuknad och behandlings-
Nydiagnostiserad (relapserad) resistent (relapserad refraktar)

LIGHTHOUSE

OCEAN

e
mband me(.j.--'

ANS e

Aterinsjuknad och behandlingsresistent
i sen fas (relapserad refraktar i sen fas)

HORIZON
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Multipel myelomcell

Melflufen &r det forsta cancer-
ldkemedlet i en ny klass av
peptidlankade lakemedel, PDC,
som riktas mot aminopeptidaser
och snabbt frisatter alkylerande
cellgifter inne i tumorceller.
Aminopeptidaser &r en grupp
enzymer som &r dveruttryckta i
cancerceller, inklusive multipelt
myelomceller. Melflufens bindning
till aminopeptidaser resulterar i en
snabb leverans av mycket aktiva
cellgifter som skadar DNA:t och
dédar cancercellerna.

ONCOPEPTIDES | ARSREDOVISNING 2020




Myelommarknaden

Lakemedelsmarknaden

for multipelt myelom

Multipelt myelom &r en form av blodcancer som uppstar i benmargen.
Sjukdomen uppstar nir plasmaceller ansamlas i benmargen och tranger
ut friska blodkroppar. Det finns fér ndrvarande inget botemedel. Patienter
som behandlas fér multipelt myelom upplever symtomfria perioder, men
aterinsjuknar s& smaningom och blir resistenta mot behandling.

NYA BEHANDLINGSALTERNATIV
FORLANGER OVERLEVNADEN
Antalet manniskor som lever med
multipelt myelom 6kar i takt med
att befolkningen aldras och nya
behandlingsformer blir tillgang-
liga p& marknaden. Cirka 250 000
patienter lever med multipelt
myelom i Europa och USA. Varje
ar far 80 000 méanniskor diagno-
sen multipelt myelom och 44 000
patienter dor av sjukdomen’.
Antalet patienter som diagnostice-
ras 6kar med uppemot en procent
per ar. Genom att anvinda olika
lakemedelsklasser och kombina-
tionsbehandlingar kan patienten
uppleva ldnga symtomfria perioder.

Antalet patienter med multi-
pelt myelom som har genomgatt
flera behandlingslinjer har 6kat

avsevart och férvantas fortsatta
att 6ka i och med att nya behand-
lingsalternativ och behandlings-
riktlinjer infors.

Trots terapeutiska framsteg och
anvandning av nya behandlings-
alternativ tidigare i sjukdomsfor-
loppet, forblir multipelt myelom
obotligt. Det betyder att allt fler
patienter lever allt langre med
sjukdomen och blir behandlings-
resistenta. Behovet av fler och
fungerande behandlingsalternativ
ar darfér mycket stort.

Varje liikemedelsklass bestér
av flera lakemedel och erbjuder
olika terapeutiska alterna-

tiv. Resistensutveckling och
andra underliggande sjukdomar
hos patienten begrénsar dock

anvandningen av ett flertal lake-
medel mot multipelt myelom.

FLER BEHANDLINGS-
ALTERNATIV BEHOVS

Den snabba resistensutveck-
lingen i multipelt myelom och
associerade sjukdomar innebar
att de flesta myelompatienter
star utan behandlingsalternativ
nér de avslutat sin andra behand-
lingslinje. Efter forsta linjens
behandling ar marknaden for
myelombehandling fragmenterad
och det finns ett stort behov av
nya och innovativa behandlings-
alternativ. Aven om éverlevnaden
dkar och patienterna star kvar pa
behandling under langre tid, okar
behovet av nya terapier som mgj-
liggdr en battre livskvalitet.

SNABBT VAXANDE MARKNAD
1USA

Den globala marknaden for
behandling av multipelt myelom
uppgick till 19 miljarder USD under
2020 och férvantas vaxa snabbt
under de kommande aren. Senare
ars lanseringar av nya ldkeme-
del och fler patienter i senare
behandlingslinjer férvantas leda
till en 6kning av det totala antalet
patienter som far behandling och
darmed virdet pd marknaden.

Den europeiska marknaden for
multipelt myelom uppskattades till
3,8 miljarder USD ar 2019. EU ten-
derar att vara mer konservativa nar
det galler implementeringen av nya
behandlingar vilket innebér att det
tar langre tid innan patienter borjar
anvanda nya lakemedel.

RESISTENS OCH
BEHANDLINGSLINJER

En patient kan redan efter for-
sta linjens behandling utveckla
resistens mot de tva stérsta

23 miljarder USD
19 miljarder USD

2020
Kalla: EvaluatePharma

2024

1) The Global Cancer Observatory —
https://gco.iarc.fr/,
National Cancer Institute —
https://seer.cancer.gov/

Standardbehandling

Multipelt myelom behandlas frimst med ldkemedel fran fyra olika
klasser. Grunden i alla behandlingar ar steroider.

IMiDer

1

Alkylerare

Antikroppslakemedel
(Anti-CD38)

Antikroppslakemedel som

anvands vid behandling av multi-
pelt myelom bestér av monoklo-

nala antikroppar, det vill saga

proteiner som utformats for att

identifiera och binda till vissa
specifika receptorer pa cancer-
cellerna s& att immunférsvaret
kan forstéra dem.

Alkylerare

Alkylerare ar en form av
cytostatika som doédar can-
cerceller och darmed avbryter
eller bromsar tumértillvaxten.
Melflufen &r det forsta peptid-
lankade cancerlakemedlet som
snabbt levererar ett alkyle-
rande cellgift till tumorceller.
Aminopeptidaser ar dverut-
tryckta i cancerceller.

Immunmodulerande
lakemedel (IMiD:er)

Immunmodulerande ldkemedel
ar derivat av neurosedyn och
verkar p& méanga olika system

i kroppen. IMiD:er hammar
myelomceller fran att dela sig
och stimulerar immunsystemet
att rikta in sig pa cancerceller.

Proteasomhammare
(Pl:er)

Proteasomh@mmare blockerar
proteasomer, som har en viktig
roll i nedbrytningen av proteiner.
Myelomceller innehaller oftast
en stérre mangd proteiner och
ar mer kénsliga fér denna paver-
kan an friska celler, vilket leder
till att cancercellerna styrs mot
programmerad celldéd.



Myelommarknaden

Nya likemedel anviands som tillagg till dldre
nadr dverlevnaden forbattras
Behov fér nya behandlingar. Myelom-patienter (%) i USA sett till totala

antalet patienter per produkt.
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lakemedelsklasserna, immunmo-
dulerande (IMiD) och proteasom-
hammare (Pl). Om patienten ocksé
behandlats med en anti-CD38-
héammare bendmns patienten
“trippelklassrefraktér”. Patienter
svarar olika pé ldkemedelsbehand-
ling, vilket lett till utveckling av
individuellt anpassade behand-
lingsalternativ. FOr att uppskatta
marknadspotentialen for en spe-
cifik indikation ar det darfor viktigt
att véga in resistensensutveckling-
ens betydelse som komplement till
antalet behandlingslinjer patienten
genomgatt.

LANGRE BEHANDLINGSPERIODER
DRIVER MARKNADSTILLVAXTEN
1USA

P& den amerikanska marknaden
Okar antalet patienter i andra

ONCOPEPTIDES |

~=Pomalyst ==Kyprolis == Ninlaro
Farydak ==Xpovio

- Blenrep Sarclisa

behandlingslinjen eller senare

mer &an i forsta linjen. Vardet av
behandlingen &r kopplat till antalet
behandlingscykler som genomférs i
de olika behandlingslinjerna, vilket
i sin tur ar kopplat till graden av
resistens och patientens allméan-
tillstdnd. Fér att illustrera med

ett exempel: en nydiagnostiserad
patient kan genomga 12 behand-
lingscykler eller mer medan en
trippelklassrefraktér patient kanske
genomgar fyra till sex cykler.

Merparten av 6kningen i anta-
let behandlade patienter i USA
har historiskt kommit frén andra
linjens behandling eller senare.
Lanseringen av nya ldkeme-

del kompletterar befintliga och
bidrar till att 6ka behandlingsal-
ternativen. Marknadssegmentet,

ARSREDOVISNING 2020

Trippelklassrefraktara patienter i olika

behandlingslinjer
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trippelklassrefraktédra patienter
(TCR) har vuxit och fortsatter

att vaxa kraftigt. | USA finns det
cirka 20 000 trippelklassrefrak-
téra patienter, vilket illustreras till
hoger.

Tillkomsten av nya produkter och
terapeutiska alternativ driver till-
vaxten i det trippelklassrefraktira
marknadssegmentet. Grafen ovan
visar att nyare produkter anvands
som tillagg till existerande i takt
med att dverlevnaden forbattras,
samt att nya lakemedel driver
marknadstillvaxten.

MELFLUFENS ROLL PA
LAKEMEDELSMARKNADEN FOR
MULTIPELT MYELOM

Den 26 februari 2021 godkédnde
den amerikanska ldkemedels-

myndigheten FDA, PEPAXTO i
kombination med dexametason
for behandling av vuxna patienter
med relapserande eller refraktart
multipelt myelom, som genom-
gatt minst fyra behandlingslinjer
och &r resistenta mot minst en
proteasomhammare, ett immun-
modulerande lakemedel och en
monoklonal antikropp riktad mot
CD38. Godkannandet for denna
indikation &r villkorat och baserat
pa HORIZON-studien. Ytterligare
studier i det kliniska programmet
kan leda till att melflufen blir
godkant att anvandas i fler indi-
kationer och darmed potentiellt
nar fler patienter. Diagrammet
illustrerar patientpopulatio-

nen i férhallande till de kliniska
programmen. l

Kliniskt program stodjer utvidgning
av indikationen

TCR RRMM
20 000+

i

3L+ RRMM 2L+ RRMM
Single drug use Comb. use
25000 20 000+

o o 0 o

T

Behandlingens genomsnittslangd

3-4 manader 6-9 manader 10-14 ménader

Godkéannande for trippelklassrefraktira patienter
som har genomgatt minst fyra behandlingslinjer

Direkt jamforande studie med pomalidomid kan
mojliggora anvandning i tredje behandlingslinjen
(3L+)

Kombination med PI eller anti-CD38 kan méjlig-
gora kombinationsbehandling i andra behandlings-
linjen (2L+)
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REDO fo
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lansering i USA

Under 2020 var vi fullt fokuserade pa att etablera var
amerikanska organisation for att vara redo att lansera
melflufen sa snart vi fatt FDA-godkannande.

VI BYGGER ORGANISATIONEN
1USA

| juni ldmnade vi in ansokan till
FDA for villkorat godkdnnande av
melflufen fér vuxna patienter med
trippelklassrefraktart multipelt
myelom. FDA beviljade prioriterad
granskning av ansdkan med mal-
datum (PDUFA) 28 februari 2021.
Lakemedlet som kommersialise-
ras under varumérket PEPAXTO
godkandes av FDA den 26 febru-
ari 2021 och lanserades under
mars manad.

Vi haller snabbt p3 att géra oss
ett namn i USA som ett bra bolag
att arbeta hos. Vi &r stolta 6ver att
ha en vérderingsdriven kultur och
vialkomnar medarbetare med olika
bakgrund och perspektiv.

Under 2020 6kade antalet med-
arbetare i USA fran 16 till 136. Vi

védlkomnade éver 100 hemmakon-
tors- och faltbaserade medarbe-
tare med omfattande erfarenhet
frén lansering av cancerléike-
medel och ett genuint engage-
mang fér patienter. Var férméga
att snabbt skala upp under den
globala pandemin och attrahera
medarbetare med lang erfarenhet
inom cancerbehandling, vittnar
om en stark tro p& Oncopeptides
och melflufen. Aven om ménga i
vért amerikanska team &nnu inte
traffats personligen, delar alla véar
gemensamma vision och stravan
att hjalpa patienter.

Vi arbetar malmedvetet for att
genom forskning och innova-

tion ge patienter hopp. | oktober
2020 initierade vi ett amerikanskt
s.k. expanded access-program,
sEAPort i syfte att ge lampliga
patienter tillgang till melflufen

som behandlingsalternativ i
vantan pa FDA-godkinnandet.

STARKER VART VARUMARKE
OCH RENOMME PA DEN
AMERIKANSKA MARKNADEN
Med stéd av vér globala organi-
sation arbetade det amerikanska
teamet intensivt under &ret for
att 6ka kdnnedom och intresse
for Oncopeptides bland viktiga
intressenter.

Vi holl fler &n 10 advisory
board-md&ten och dver 20 semi-
narier. Vi presenterade ocksé
data pé alla de stora vetenskap-
liga amerikanska onkologikon-
gresserna, inklusive American
Society of Hematology (ASH) dar
vi bidrog med 11 sammanfattande
vetenskapliga arbeten.

”Under 2020 okade antalet
medarbetare i USA fran 16
till 136.”

General Manager,
US Business Unit.
[

Hornstenen i vart arbete har alltid

varit — och kommer alltid vara - att ge

patienter den vard de beho6ver och det
hopp de fortjanar.
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SKAPAR VARDE FOR PATIENTER
OCH VARDGIVARE

Vi strévar efter att optimera
kundupplevelsen och arbetar
strategiskt och genomtankt med
att bygga ut, strukturera och opti-
mera organisationen i USA. Malet
ar en positiv och friktionsfri kund-
upplevelse. Vara team har darfér
en central kontaktperson som
stods av ett integrerat, dynamiskt
och samordnat férsaljnignsteam.

Vi utnyttjar dataanalys pa inno-
vativa satt fér att fa kundinsikter
och anpassa Vért arbetssitt. Infér
den kommersiella lanseringen
inrattade vi en digital informa-
tionspanel som ger vara filtbase-
rade team tillgang till data av hég
kvalitet i realtid. Detta kommer att
starka var fédrméaga att skapa vérde
fér vardgivare och deras patienter.

1 vintan pa den amerikanska
lanseringen arbetade teamet
intensivt med att férbereda ett
kraftfullt och 6vertygande pro-
gram med informations- och for-
saljningsmaterial. Materialet syftar
till att 6ka medvetenheten och
forbereda ett positivt marknads-
mottagande av en ny behandling
fér svarbehandlade patienter med
multipelt myelom.

SAKERSTALLA TILLGANG OCH
TILLGANGLIGHET VID LANSERING
Att sékra lakemedelsforsérjningen
ar A och O infor varje produkt-
lansering. Vid lanseringen var

vi redo att sakerstélla leverans
och distribution av melflufen till
marknaden. Var leveranskedja och
distributionsstrategi var imple-
menterad for att optimera till-
ganglighet, kontroll och kundstéd.

En annan kritisk faktor var att
sikra att vart lakemedel omfat-
tas av sjukforsakringsskyddet

och ar tillgangliga for patienter.
Under 2020 samarbetade vara
team inom Market Access med
Medical Affairs for att sluta avtal
med betalare som representerar
mer an 95 procent av alla sjuk-
forsédkringstagare. Vidare har vi
upprattat en plan for att leverera
patienttjanster som uppfyller eller
overtraffar dagens branschstan-
darder. Vi ar starkt engagerade att
ge kontinuerligt stod langs patien-
tresan med allt fran tillgang-
lighet, dverkomlig prissattning,
ersattningsstdd och féljsamhet,
till resurser sdsom utbildningsma-
terial. Som exempel pa ersitt-
ningsstéd kan ndmnas subven-
tionering av egenavgifter och ett
sarskilt patientstédsprogram dar
kostnadsfri Pepaxto kan erbju-
das patienter som inte har ndgon
sjukforsakring. B

KOMMENTARER FRAN MEDLEMMAR | VAR AMERIKANSKA LEDNINGSGRUPP

CHRIS BLACK, US HEAD

OF SALES

“Det har skett enorma fram-
steg inom cancervarden

under min karriar och jag ser
verkligen fram emot att fa
erbjuda ett nytt och innovativt
behandlingsalternativ till vard-
givare och patienter. Arbetet
med att bygga var siljorga-
nisation under det senaste
halvéret har varit fantastiskt.
Vi har lyckats attrahera bega-
vade och erfarna medarbetare
med omfattande erfaren-

het inom cancerbehandling
och produktlanseringar. Det
ar ett kvitto pa tilltron till
Oncopeptides och var innova-
tiva utvecklingsportfolj.”

JACOB LAI, PHD, VP, BUSINESS
STRATEGY AND OPERATIONS
”NA&r jag bérjade pa
Oncopeptides 2018 var bolaget
véletablerat i Sverige men inte i
USA. Jag lockades av att f& vara
med och forma var amerikan-

ska strategi och infrastruktur
frén start. Vi ar nu férberedda
och har pabérjat lanseringen
av var férsta kommersiella
produkt. Tillsammans med
mitt team arbetar jag hart fér
att se till att vi har en gedigen
marknadskdannedom base-

rat pd omvérldsanalys. Aven
om jag har sett Oncopeptides
utvecklas och férandras under
de senaste aren sa forblir en
sak densamma - vi brinner for
att hjalpa patienter. Patienten
star i centrum fér varje beslut
vi fattar.”

MATT SMITH, HEAD OF U.S.
MARKET ACCESS

"Trots terapeutiska framsteg ar
multipelt myelom fortfarande
obotligt. Mitt team ansvarar

fér att patienter far tillgang till
Oncopeptides nya och inno-
vativa terapi, PEPAXTO. Det
handlar om allt fran att se till
att forsorjningskedjan funge-
rar sd att vi har ldkemedel pa
marknaden, till att sdkerstalla
att var produkt técks av sjukfor-
sdkringar och lakemedelssub-
ventioner. Vi arbetar ocksa mal-
medvetet for att etablera ett
kraftfullt patientstédsprogram.
Dessa grundldaggande initiativ ar
en viktig del av férberedelserna
fér en framgangsrik lansering i
USA.”

SARAH DONOVAN

HEAD OF US MARKETING,
BUSINESS PLANNING AND
OPERATIONS

”"Samarbete mellan olika
funktioner ar avgérande

fér en lyckad lansering. P&
Oncopeptides har vi dragit nytta
av teamets kompetens for att
etablera en stark lanserings-
strategi som tar hansyn till

den komplexa marknaden for
multipelt myelom och viktigast
av allt, behoven hos vardgivarna
och patienterna de behandlar.
Vi har etablerat en dynamisk
och smidig kultur som ger oss
mojlighet att fatta beslut och ta
fram innovativa l6sningar.”
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PDC: en UNIK
teknologiplattform

Var patentskyddade plattform fér peptidlankade ldkemedel, PDC,
ligger till grund for utvecklingen av ett flertal lakemedelskandidater.
Melflufen och OPD5, ar bada utvecklade fran PDC-plattformen.
Kliniska studier med melflufen startade 2013 och studier med OPD5
forvantas starta under forsta halvaret 2021. Malet &r att utveckla en
stadig strém nya lakemedelskandidater. Fére slutet pa 2021 raknar vi
med att kunna vilja ut tva nya kandidater for toxikologiska studier.

Vi utvarderar innovativa lake-
medelskandidater och behand-
lingar for ett flertal hematolo-
giska sjukdomar — inte enbart
myelom. Plattformen ger oss en
unik konkurrensfordel som gor
det mgjligt att bygga en kraftfull
och flexibel utvecklingsport-
f5lj. Genom vara samarbeten
med ledande forskningscenter
over hela varlden ges foérut-
sattningar att starka PDC-
plattformen ytterligare och
darmed bredda portféljen med
behandlingar fér svarbehandlade
blodcancersjukdomar.

UNIK PDC + EGEN EXPERTIS +
AKTIVA SAMARBETEN = MANGA
NYA LAKEMEDELSKANDIDATER
Med hjalp av PDC-plattformen
kan vi koncentrera toxiner i
cancerceller genom att utnyttja
skillnader mellan cancercel-

ler och friska celler. P& s& sitt
kan vi leverera fler och olika
typer av cytotoxisk aktivitet till
cancercellerna samtidigt som vi
skyddar friska celler. Med detta
uppnar vi ndgot som kallas hégt
“signal-brusférhallande”. Vi
skickar in mer signal - toxiner — i
cellerna for att skada eller déda

cancerceller, samtidigt som vi
minimerar brus — skada — p&
friska celler.

FORBATTRA
BEHANDLINGSRESULTATEN

Att utveckla lakemedel ar en
stegvis, tidskréavande och kapi-
talintensiv process. De senare
utvecklingsstegen ar sarskilt
kostsamma. En vanlig fas 3-stu-
die kostar ofta mer &n den totala
kostnaden fér all forskning och
utveckling fram till dess att man
initierar fas 3-studien.




Forskning & utveckling

Pa Oncopeptides paborjar vi vart
interna arbete i upptacktsfasen
dar vi ligger i absolut framkant
inom dagens moderna hemato-
logiforskning (studier av blodets
roll i hdlsa och sjukdom). Vi kom-
binerar detta med var omfat-
tande erfarenhet av och expertis
inom PDC.

Det ger oss en fordelaktig
utgangspunkt fér att inleda och
utveckla lakemedelsprojekt med
nya verkningsmekanismer som
har potential att bli férst och/
eller bast i sin lakemedelsklass
och kan foérbattra behandlingsre-
sultaten for patienter.

Var forskning ir inte begransad
vad géller ’modalitet”, det vill
sdga vi begransar oss inte till en
sarskild metod for att leverera
cellgifter till tumorer. | stallet for
att satsa ensidigt pa exempelvis
sméa molekyler, peptider eller
antikroppar, s& anpassar vi var
metod till vad som ar betydelse-
fullt kliniskt.

HOGTEKNOLOGISK
FORSKNINGSANLAGGNING
Under 2020 éppnade vi var
hogteknologiska anlaggning foér
lakemedelsutveckling i Solna
utanfér Stockholm. Laboratoriet
kommer att f& stor betydelse

for att vidareutveckla PDC-
plattformen. Det utgor en viktig
del i vér fortsatta professionali-
sering av bolagets infrastruktur
och forbereder Oncopeptides for
framtida tillvaxt.

Under aret rekryterade vi éver
tjugo prekliniska forskare fran
hela vérlden till var nya anlagg-
ning. Forskarna representerar
en méangd olika bakgrunder,
nationaliteter, &ldrar och yrkes-
erfarenheter, vilket bidrar till
bolagets mangfald och breda
spektrum av kompetenser och
specialiseringar.

BLICKAR FRAMAT

Vi har en unik PDC-plattform,
med en avancerad forsknings-
anlaggning i Solna och intern
expertis inriktad pé& banbry-
tande forskning och ldkeme-
delsutveckling. Tillsammans
med vara pagéende samarbeten
med toppuniversitet i Europa
och USA, ger detta oss goda
férutsattningar att generera
ett kontinuerligt flode av nya
lakemedelskandidater.

Efter manga ars triget arbete ar
vi nu redo att borja forverkliga
var fulla potential och lansera
den forsta, av vad vi hoppas vara
flera, effektiva PDC-baserade

behandlingar mot multipelt
myelom. Malsittningen &r att
etablera melflufen som en hérn-
sten i behandlingen av patienter
som aterinsjuknat och utvecklat
resistens mot tidigare behand-
ling, aven kallat relapserande
refraktéart multipelt myelom.
Melflufen ar det forsta peptid-
lankade lakemedlet for patien-
ter med relapserande eller
refraktéart multipelt myelom,
som &r inriktat mot aminopepti-
daser och har potential att till-
godose flera delar av myelom-
marknaden. B
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PATENT och
immateriella
TILLGANGAR

Patentarbetet har stor betydelse for Oncopeptides. Bolagets framtida
framgang ar beroende av var férmaga att skydda nuvarande och framtida
immateriella rattigheter. Under 2020 godkandes 12 nya patent och sju

nya ansdkningar lAmnades in. Bolagets patentportfélj bestar av beviljade
patent och patentansdkningar samt varumarken. Patentskyddet giller for
en begransad tidsperiod, i allmanhet 20 ar.

Oncopeptides har en aktiv
patentstrategi som omfattar alla
viktiga geografiska marknader,
inklusive USA, Europa, Kanada,
Japan och Kina. Bolaget har sak-
rat 11 patentfamiljer bestdende
av beviljade patent och paten-
tansokningar. Antalet har 6kat
kraftigt de senaste aren.

Melflufen skyddas av redan
beviljade patent som omfattar
melflufens aktiva substans i
USA, Europa, Kanada och Japan.
Utbver dessa substanspatent

har vi ytterligare ett antal
patent och patentansékningar
som skyddar ovriga aspekter

av produktkandidaten, sdsom
beredningsform, tillverknings-
processer samt en ny, &nnu

icke publicerad patentansckan.
Patenten loper ut i enlighet med
vad som framgar i tabellen pa
sidan 25. Om produktkandidaten
erhéller marknadsgodkiannande
innan patentfamiljen l6per ut ar
det mojligt att f& patentfamil-
jen férlangd med upp till fem ar,
&tminstone i USA, EU och Japan.

Utdver patenten har melflufen,
som tidigare namnts, beviljats
sdrldkemedelsstatus av FDA och
EU-kommissionen. Detta innebar
att om melflufen far marknads-
godk@dnnande som sarlakemedel
far det som regel sju respektive
tio &rs marknadsexklusivitet i
USA och EU (férutsatt att lake-
medlet uppvisar betydande for-
delar i pdgdende registrerings-
grundande studier). B

‘beviljade
patent

95

patent-
ansokningar

1

patentfamiljer
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wi Il
Bolagets patentrattigheter Typ Livslingd Region Status
Melfalanderivat och deras anvandning som kemoterapeutiska cancerlakemedel Substans 2000 (USA 2022 och Row 2021) USA, EP, CA och JP Beviljad

Lyofiliserad beredning av cytotoxiska dipeptider

Beredningsform

2011 (2032)

US*, EP*, CA*, JP*, AU*, BR, CN, HK, IN, MX*,
KR, RU*, ZA%, IL* och NZ*

Behandlas/*Beviljad

Lyofiliserade beredningar av melfalan flufenamid

Beredningsform

2012 (USA 2032; RoW 2033)

US*, EP*, CA, JP*, AU *, BR, CN*, HK*,IN*,
MX*, KR*, ZA, IL*, RU* och NZ*

Behandlas/*Beviljad

Process for beredning av kvaveinnehallande alkylerande enheter API-process 2015 (2036) US* EP*, CA, JP, AU*, BR, CN, HK*, IL, IN,  Behandlas/*Beviljad
KR, MX, NZ, RU*, SG*, ZA

Dosering av melflufen vid antitumoral behandling Dosering 2015 (2036) US, EP*, CA, JP, AU, BR, CN, HK, IL, IN,  Behandlas/*Beviljad
KR, MX, NZ, RU*, SG, ZA

Féreningar innehallandes deuterium Substans 2018 (2039) PCT; national fas kommer inledas April 2021 Behandlas

Behandling av amyloidosis med melflufen Behandling 2019 (2040) PCT; nationell fas kommmer inledas April 2021. Prioriterad Behandlas
ansokan i Storbritannien

Ny formulering innehéallandes melflufen Formulering 2019 (2040) PCT; nationell fas kommer inledas April 2021. Prioriterad Behandlas
ansodkan i Storbritannien

Melflufen-formuleringar och deras anvandning fér behandling eller profylax av osteosarcoma Behandling 2019 (2040) PCT; nationell fas kommer inledas tidigt 2022. Behandlas

Ny uppfinning #1 Konfidentiell 2020 (2041) Prioriterad ansokan i Storbritannien Behandlas

Ny uppfinning #2 Konfidentiell 2021 (2041) PCT, AR OCH TW Behandlas

1) Utan forlangning av patenttid.
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Regulatorisk
STRATEGI

FDA-godkiannandet i februari 2021, av melflufen i kombination med dexametason for
behandling av vuxna patienter med relapserande eller refraktért multipelt myelom
som fatt minst fyra tidigare behandlingslinjer och ar resistenta mot minst en protea-
somhammare, ett immunmodulerande lakemedel och en monoklonal antikropp riktad
mot cd-38, baseras péa studiedata fran HORIZON-studien. Det utgor forsta steget i att
etablera melflufen som en behandling av multipelt myelom. Godkdnnandet &r villkorat
och maste bekraftas av kliniska data fran en randomiserad studie.

Fas 3-studierna OCEAN och
LIGHTHOUSE utvarderar
behandlingsresistenta patien-
ter som &terinsjuknat i multipelt
myelom i tidigare stadier av sjuk-
domen jamfort med patienterna
i HORIZON-studien. Beroende pé
studieresultat kan OCEAN och
LIGHTHOUSE mgjliggdra uppda-
teringar av indikationen och god-
kdnnanden pa olika marknader.

OCEAN-studien férvantas ligga
till grund fér ansdkningar som
potentiellt kan bredda indikatio-
nen for melflufen under 2022,
och kan &ven fungera som en

bekraftande studie. OCEAN-
studien kan dessutom utgora
underlag for separata ansok-
ningar om marknadsgodkan-
nande p& marknader utanfér USA
och Europa. | OCEAN-studien
jamfors effekten av kombina-
tionen melflufen och steroiden
dexametason med kombinatio-
nen pomalidomid och dexameta-
son. Syftet med OCEAN-studien
ar att faststalla om melflufen
har likvardig eller battre effekt
an pomalidomid. Detta kommer
att resultera i ett av fyra moj-
liga utfall: melflufen ar battre,
lika bra, icke-utvarderbart eller

sdmre &n pomalidomid. OCEAN
har utformats for att med ett
statistiskt sdkerstallt resul-
tat kunna visa att melflufen ar
battre an pomalidomid base-
rat pd historiska data fér bada
substanserna.

Den nyligen startade fas 3-stu-
dien LIGHTHOUSE, underso-
ker kombinationsbehandlingen
melflufen med daratumumab
och dexametason hos RRMM-
patienter i tidigare stadier av
sjukdomen.

Under 2020 informerade vi den
europeiska lakemedelsmyndig-
heten, EMA, att vi avser ansdka
om villkorat marknadsgodkan-
nande av melflufen i EU.

Ansdkan forvantas inldmnas
under andra kvartalet 2021.
EMA-ans6kan kommer, liksom
FDA-ansokan, att baseras péa
den registreringsgrundande fas
2-studien HORIZON i relap-
serande refraktért multipelt
myelom. Japan ar en annan
intressant marknad for oss och
vi férbereder nu dialog med
japanska myndigheter. l

Karin Eklund Vanderpol,
Head of Regulatory Affairs
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KLINISKT
utvecklings-
program

Vi har utvecklat en omfattande patentskyddad
plattform for peptidlankade lakemedel (PDC)
som &r unik for ett féretag av var storlek och
den enda PDC-plattformen som riktar sig mot
cancer. Plattformen maximerar var formaga att
leverera innovativa lakemedelskandidater for ett
brett spektrum blodcancersjukdomar.

Var forsta likemedelskandidat
- melflufen, beviljades i februari
2021 villkorat marknadsgodkan-
nande av FDA for behandling av
vuxna med relapserande eller
refraktart multipelt myelom. Vi
arbetar ocksd med att utvar-
dera nya anviandningsomraden
och utvidga indikationerna, for
véra lakemedelskandidater. Ett
exempel pd detta ar var pagéende
studie ASCENT i AL Amyloidos
och véra planerade signals-
kande studier i diffust stor-
celligt B-cellslymfom (DLBCL),

och i akut myeloisk leukemi
(AML). Vidare har vi ytterligare
en PDC-molekyl — OPD5 - i
klinisk utveckling, fér nérva-
rande i fas 1-studie, COAST, for
att studera effekten av OPD5 vid
benmargstransplantation.

FDA:S GODKANNANDE AV
PEPAXTO VALIDERAR VAR
PDC-PLATTFORM

Vid vér avancerade forsknings-
anlaggning i Solna har vi den
expertis och erfarenhet som
kravs for att leverera nya

egenutvecklade peptidlankade
ldkemedel. Internt har vi ocksé
den utrustning som behdvs.
Trots att vi ar ett litet bolag

har vi en unik utvecklingsport-
f6lj med alla byggstenar pa
plats fér att adressera omraden
med snabbt vaxande medi-
cinska behov. | detta skede av
var utveckling skulle de flesta
framvéaxande biotechbolag
endast ha en substans under
klinisk utveckling, vi har tv&, och
betydligt fler &r p& gang.

Det villkorade marknadsgod-
kdnnande som vi nyligen erhéll
fér PEPAXTO frén FDA validerar
konceptet bakom var PDC-
plattform. Melflufen &r det
férsta peptidlankade lakemed-
let p& marknaden och utgér
det férsta steget mot att ta
fler peptidlankade lakemedel-
skandidater vidare till klinisk
utveckling.

OMFATTANDE KLINISKT
PROGRAM MINSKAR RISK

Vért kliniska utvecklingsprogram
bestar av ett flertal studier som
bedrivs parallellt. Programmets
breda omfattning starker
ytterligare vart erbjudande av
lakemedelskandidater och var
férméga att tillgodose stora
medicinska behov.

HORIZON &r var registrerings-
grundande, enarmade fas
2-studie. Den ligger till grund for
FDA:s villkorade marknadsgod-
kédnnande av melflufen den 26
februari 2021. Studien utvarderar

sakerhet och effekt av melflu-
fen i kombination med steroi-
den dexametason hos patienter
med relapserande refraktart
multipelt myelom. Utdver de
lovande resultaten i patienter
med trippelklassrefraktar multi-
pelt myelom, har studien ocksa
visat uppmuntrande resultat i en
undergrupp patienter med extra-
medulldr sjukdom (EMD). Detta
ar den patientgrupp som har
sédmst prognos. Mot bakgrund av
dessa resultat — hos patienter
med stort medicinskt behov -
planerar vi att inleda ytterligare
en studie under tredje kvartalet
2021, LANTERN, som uteslutande
kommer att inrikta sig p& dessa
patienter. Vi kommer dédrigenom
att bli ett av f& bolag i varlden
som genomfér studier pé enbart
EMD-patienter.

OCEAN &r var stérsta studie.

Det ar en randomiserad, global
fas 3-studie med 495 patien-
ter. Studien jamfor melflufen
med pomalidomid, ett av de
mest anvanda lakemedlen vid
behandling av relapserande
refraktart multipelt myelom.
Forsaljningen av pomalidomid
enbart i USA uppskattas for nar-
varande till mer an 3 miljarder
USD. Overgripande studieresultat
férvantas under andra kvartalet
2021. Detta ar en mycket viktig
studie, eftersom den samtidigt
utgor en bekraftande studie for
var HORIZON-studie.

LIGHTHOUSE ir ocksa en ran-
domiserad, 6ppen fas 3-studie.

Den undersdker melflufen och
dexametason i kombination

med daratumumab jamfért med
enbart daratumumab hos patien-
ter med relapserande refraktart
multipelt myelom. Vid sidan av
pomalidomid &r daratumumab
det snabbast védxande ldkemedlet
vid behandling av relapserande
refraktart multipelt myelom.

LIGHTHOUSE-studien syftar till
att utvidga indikationen for mel-
flufen till att ocks& omfatta kom-
binationsbehandling. Dessutom
kan LIGHTHOUSE utgdra ett
komplement for att uppfylla vissa
regulatoriska krav om de inte
uppnas av OCEAN, och pé sa vis
sanka risken i OCEAN-studien.

BREDDAR INOM MYELOM

» Kombination bortezomib-
melflufen-dexametason i
extramedullar mjukvavnads-
sjukdom (EMD)

» Fas 2-studie LANTERN

* Bygga vidare pa positiva
HORIZON-data i EMD

 Forsta patienten i studien for-
véntas andra halvéret 2021

» Kombinationsstudie med BiTe
eller CAR-T — for att mojlig-
gora indikationsutvidgning vid
kombinationsbehandlingar

* Under planering

MOJLIGHETER ATT BREDDA
ANVANDNINGEN

Fortsatta framgangar med OCEAN
och LIGHTHOUSE kommer att
driva en betydande marknadspo-
tential i USA, Europa och andra
marknader. Vi kommer att fortsatta
att utveckla kandidaterna i var
utvecklingsportfélj och bredda vara
kliniska studier till att omfatta AML
och DLBCL, tva svarbehandlade
indikationer med stora medi-
cinska behov. Var breda kliniska
utvecklingsplattform gor oss unikt
positionerade att bli en betydande
aktér inom svarbehandlade hema-
tologiska sjukdomar. l

BREDDAR MED NYA INDIKATIONER

» Akut myeloisk leukemi (AML)

« Stort medicinskt behov —
begrdansad 6verlevnad - total
6verlevnad mindre 4n ett &r

* Fas 1/2-studie pa aterfalls
-patienter

« Forsta patienten i studien for-
véntas andra halvéret 2021

» Relapserande diffust storcel-
ligt B-cellslymfom (DLBCL)

 Stort medicinskt behov —
begréansad overlevnad

* Fas 1/2-studie pa aterfalls-
patienter med hog risk

* Forsta patienten férvantas
andra halvaret 2021
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OCEAN

- fas 3-studie for potentiell indikationsutvidgning

Direkt jamforande studie mellan melflufen och pomalidomid

Patienterna har
misslyckats med
2-4 tidigare
behandlingslin-
jer och inom 18
ménader utveck-
lat resistens mot
lenalidomid eller
aterinsjuknat pa
lenalidomid inom
60 dagar efter
randomisering.

N = 495

resistenta

multipelt
myeloma

OCEAN-studien kan komma att
ligga till grund fér ansékningar
som kan bredda indikationen for
melflufen under 2022. Den kan
aven fungera som en bekraf-
tande studie for det villkorade
godkannandet i februari 2021.
Data frén studien kan ocksé
utgéra underlag for fristdende
ansdkningar om marknadsgod-
kdnnande pa andra geografiska
marknader utanfor USA. | fas
3-studien OCEAN jamfors effek-
ten av kombinationen melflu-
fen-dexametason med poma-
lidomid-dexametason. Syftet
med OCEAN-studien &r att

visa att melflufen jamfért med

Lenalidomide-

patienter med

Melflufen +
dexametason

Randomisering

pomalidomid har likvardig eller
battre effekt. Resultatet fran
OCEAN-studien kommer att
analyseras genom att jamfora
PFS (progressionsfri 6verlev-
nad) for melflufen respektive
pomalidomid. Férenklat kommer
denna jamforelse ge ett av fyra
mojliga utfall: att melflufen ar
battre an, lika bra eller sdamre
an pomalidomid, alternativt att
studien inte ar utvarderings-
bar. Beroende pa resultatet kan
OCEAN leda till regulatoriska
godkannanden/indikationsupp-
dateringar i USA, EU och andra
marknader. B

Pomalidomid +
dexametason

Primart effekt-
matt: PFS
(progressionsfri
overlevnad)

Sekundara
effektmé&tt: ORR
(tumorsvarsfrek-
vens), OS (gene-
rell 6verlevnad)

Det primiira effektmattet i OCEAN kan uppnas pa tva sitt

Primart effekt-
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MELFLUFEN I KLINISK UTVECKLING

Potential att generera data for olika patientgrupper
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Fas 1 och 2: Fas 2: Fas 2: Fas 3: Fas 1och 2:
enarmad studie enarmad studie 6ppen, randomise- randomiserad enarmad studie i
i RRMM i sen fas i RRMM i sen fas rad éverkorsnings- kombinationsstudie AL-amyloidos
(0-12-M1) (HORIZON) studie (PORT) med daratumumab
(LIGHTHOUSE)
Pilarna visar tiden frén att férsta patienten inkluderas i studien (FPI, first patient in) Regulatorisk ansdkan inldmnas Potentiellt marknadsgodkannande
till berdknad tidpunkt for sista patienten (LPI, last patient in).
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Hallbarhet

Vi befinner oss
pa en RESA

Oncopeptides utveckling kan liknas vid en resa. Vi har en tydlig mélbild
for vart hallbarhetsarbete och bolagsansvar och vi tar viktiga steg for

att komma dit. Vi ar ett dppet och transparent bolag och férebereder
matning av nyckeltal som tydliggér hur vi aktivt minskar var miljépaverkan
och bedriver verksamheten péa ett ansvarsfullt satt.

HALLBARHET PA
ONCOPEPTIDES

Att vara ett ansvarsfullt och
hallbart bolag &r av stérsta vikt
fér oss. Det giller i var relation
till medarbetare samt hur bola-
get verkar i forhallande till miljon
ochl samhéllet i stort.

Vi tillampar en ESG-strategi,
vilket innebér att vart hallbar-
hetsarbete och hallbarhetsrap-
portering omfattar miljomassiga,
sociala och styrningsrelaterade
aspekter. Vart och ett av dessa
tre omréden behandlas separat.
Vi minimerar vart miljéavtryck
genom att vi arbeta med HR och
sociala fragor bade fér vara med-
arbetare och i ett bredare sam-
héllsperspektiv. Vi hanterar styr-
ningsfrégor genom att sikerstélla

att vi arbetar rattvist, 6ppet med
hogsta etiska standard.

Foér att uppna var mélsittning
med ESG-strategin har vi utfor-
mat ett policyramverk. En nyck-
elkomponent i denna process var
— och forblir — att fora dialog med
intressenter for att sakerstélla
att vi riktar in oss pa relevanta
amnen. For narvarande rappor-
terar vi inte enligt etablerade
ramverk for hallbarhetsrappor-
tering sdsom Global Reporting
Initiative (GRI) eller Sustainability
Accounting Standards Board
(SASB).

Daremot stravar vi efter att
anpassa var rapportering till

de viktigaste nyckeltalen inom
dessa héllbarhetsramverk. Aven

om vi i skrivande stund inte ar
medlem sé& stddjer vi FN:s Global
Compact, ett frivilligt initiativ
baserat pa ataganden fran kon-
cernchefer for att implementera
universella héllbarhetsprinciper.

AGENDA 2030

Agenda 2030 fér hallbar utveck-
ling, som antogs av FN:s gene-
ralférsamling 2015, ar en plan

fér fred och vilstand som ska
uppnas senast 2030. Agenda
2030 omfattar 17 mal fér hall-
bar utveckling, forkortat SDG
(Sustainable Development Goals),
som téacker ett brett spektrum

av angeldgna omraden frén fat-
tigdom, utbildning, jamstéalldhet
mellan kénen, till rattvisa arbets-
férhallanden, den naturliga miljén
och ansvarsfull konsumtion.

De globala héllbarhetsmaélen tar
hansyn till att minska fattigdom
och andra oréattvisor och behdver
kombineras med strategier som
férbattrar halsa och utbildning.
De skall aven framja jamlikhet,
stimulera ekonomisk tillvaxt
samt bekdmpa klimatférand-
ringar och verkar for att bevara
varldens hav och skogar. Vi foku-
serar pé tvd mél dar vi anser att
vi har stdrst paverkan och kan
bidra till en positiv forandring.

BLICKAR FRAMAT

Under 2021 planerar vi att
genomféra en vasentlighets-
analys for att identifiera vilka
omraden som &r viktigast fér
bolagets hallbarhetsarbete.
Detta kommer att bidra till att
fokusera arbetet och leda till ett

mer strukturerat angreppssatt
samtidigt som det stérker var
riskhantering ytterligare.

Vi genomfor nu en dialog med
vara intressenter som kommer
att bidra till att forma vart hall-
barhetsarbete och ESG-strategi.
Vara intressenters asikter och
férvantningar kommer att ligga
till grund for hur vi integrerar och
prioriterar relevanta fragor i vart
ESG-arbete. 2021 kommer att
vara basaret frén vilket vi kom-
mer att uppratta nyckeltal som
formaliserar vart hallbarhets-
arbete. H

Ogonblicksbild 2020

Trots pandemin vaxte
Oncopeptides kraftigt under
2020. Vi vilkomnade manga
nya medarbetare, ppnade vart
toppmoderna laboratorium i
Stockholm och gjorde betyd-
nade framsteg infor lanseringen
av var férsta produkt pd den
amerikanska marknaden.

Alla dessa aktiviteter innebar
ett ytterligare risktagande och
ansvar samt 6kade behovet

av att fokusera pa de fragor
dar vi har storst mojlighet att
paverka. Vi intensifierade vart
héllbarhetsarbete under 2020
och kommer att fortsatta

att utveckla arbetet under
kommande &r. Hallbarhet &r
integrerat i vart strategiska
férhallningssitt och genomsy-
rar var dagliga verksamhet, vart
arbetssatt och roll i samhallet.

g‘"”g GLOBALA MALEN

W forhallbar utvecklin
w &
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Hallbarhet

MILJOANSVAR

Oncopeptides verkar i en starkt reglerad bransch, dir miljdpaverkan
kontrolleras noggrant. Vi fortsatter att férbattra kunskaperna om vart
miljoavtryck for att ytterligare minska belastningen. Under 2020 har vi
gjort framsteg genom att definiera nyckeltal dar arbetet med att minska
miljépaverkan blivit en integrerad del i vara beslutsprocesser.

Vi stravar standigt efter att
minimera miljépéaverkan fran
var egen och vara leverantérers
verksamhet. | var miljépolicy,
som antogs 2017 och som alla
medarbetare forvantas efterleva,
framhéller vi att miljopaverkan
ska ingd i bolagets beslutspro-
cesser och att vara produkter
inte far férbruka mer naturre-
surser an nédvandigt. Vi stravar
efter att forebygga fororeningar,
minska koldioxidutsldppen och
arbetar aktivt for att minimera
vart avfall samt var energi- och
vattenforbrukning.

Vart hégteknologiska laborato-
rium for lakemedelsutveckling i
Stockholm, som togs i full drift
i september 2020, ar i princip
ett slutet system med prak-
tiskt taget obefintlig paverkan
pa den lokala miljén. Precis som
for alla moderna laboratorier

i starkt reglerade geografiska

omradenregioner som EU, kont-
rolleras kemikalie- och avfalls-
hantering mycket noggrant.

En stor del av bolagets miljopa-
verkan kommer fran véra pro-
dukter. Darfor inriktar vi oss sar-
skilt p& vara underleverantérer
och viljer kontraktstillverkare,
CMO (Contract Manufacturing
Organisations) och andra leve-
rantérer som ar baserade i
lander som tillampar regelverk
med samma hoga standar-

der som de vi har i Sverige. Vi
uppmuntrar alla vra leveranté-
rer att anpassa sig till lampliga
standarder fér att minimera sin
paverkan.

MILJOARBETE 2020

Behovet av bradskande atgar-
der for att vdnda de negativa
konsekvenserna pé klimatet
fick férnyad uppmaéarksamhet
under 2020 och vi férstarkte

Vart arbete fér att minska miljé-
paverkan. Dessutom kommer
miljéfragor sannolikt att fa dkad
betydelse fér oss som kommer-
siellt bolag och kan ocksé bli en
konkurrensfordel.

Redan innan pandemins rese-
restriktioner hade vi begrénsat
vart flygande i stor utstrackning
och det kommer vi att fortsatta
med. Vi héll nastan uteslu-
tande virtuella moten under
&ret och medarbetare deltog i
virtuella kurser och kongresser.
Vi kommer sannolikt att fort-
satta utveckla anvandningen av
digitala plattformar framéver.
Om medarbetare i framtiden
flyger i tjansten kommer de att
uppmuntras att se till att resan
ar absolut nédvandig och har
mer &n ett syfte. P4 lokal niva
uppmuntras alla medarbetare
att i mojligaste mén anvianda
kollektivtrafik.

Vi bedriver kliniska studier pa
cirka 130 sjukhus i 25 lander och
vara lakemedel transporteras
naturligvis dit, vilket orsakar
koldioxidutslapp. Miljépaverkan
ingér darfor i beslutsunderlaget
infér transporter och om méjligt
véljer vi leverantérer som ar mer
miljdmedvetna och transparenta.

P& grund av den snabba perso-
naltillvaxten under 2020 skulle vi
under normala omsténdigheter
ha sokt oss till storre kontorslo-
kaler. Vi har dock beslutat oss
for att ha en mer flexibel install-
ning till att arbeta hemifran,
vilket gor att vi kan stanna kvar

i vara befintliga kontor. Detta
minskar samtidigt utsldppen
fran nar medarbetare pendlar till
och frén arbetsplatsen.

Under aret utférde vart skydds-
ombud regelbundna kontroller
for att trygga medarbetarnas

sékerhet och se till att milj6-
standarder uppréatthélls pa
var utvecklingsanlaggning i
Stockholm.

Vad giller forsérjningskedjan
fortsatte vi dialogen med vara
kontraktstillverkare kring hur de
hanterar sin miljopaverkan. | dag
anvander vi leverantorer i lander
med héga miljéstandarder sdsom
Belgien, Kanada och Sverige och
vi granskar leverantdrerna innan
vi pabdrjar nya samarbeten.

MILJOARBETET | NARTID

Vi kommer att fortsédtta dka
dppenheten nir det giller vara
milj6initiativ och reslutat, bland
annat genom att formalisera
arbetet och méata genomslaget.
Malsattningen &r att presentera
den forsta av dessa resultat-
maétningar i arsredovisningen
fér verksamhetsaret 2022. Vi
kommer fortsatta att uppmuntra

véra leverantérer och kontrakts-
tillverkare att anpassa sig till

vér standard nar det giller miljé
och dppenhet genom avtalsfor-
pliktelser och leverantdrsavtal.
Slutligen kommer vi, bade pa
bolagsniva och individniva, fort-
satta fatta beslut som minimerar
var miljdpéverkan. l

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

MAaL13:
Bekampa klimatférandringarna

Vidta omedelbara atgarder for att
bekampa klimatférandringarna och
dess konsekvenser.
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Hallbarhet

SOCIALT

ansvar

Socialt ansvar: Varfor sociala fragor
ar viktiga for Oncopeptides.

Oncopeptides tar sin roll och
sitt ansvar i samhillet p& storsta
allvar. Vi stravar efter att bidra
positivt overallt dar vi verkar — i
de lander dar vi bedriver forsalj-
ning, forskning och tillverkning
med vara medarbetare, leveran-
térer och alla andra intressen-
ter. Var dvergripande strategi
ar inriktad pa valbefinnande fér
alla och stammer vl éverens
med FN:s Agenda 2030 och det
globala héllbarhetsmalet (SDG)
nummer 3: "Sakerstalla hilso-
samma liv och framja vélbefin-
nande fér alla oavsett alder”.

Vi férstar vikten av att ha
en vl férankrad foretagskul-
tur — en kultur som ar flexi-
bel och 6ppen och inriktad pa
internationellt samarbete. Det
ar ocksé viktigt att erbjuda
attraktiva karriarméjligheter.
Var férméga att attrahera och
behélla talanger i varldsklass
forblir en mycket viktig faktor.
Att vi lagger stor vikt vid detta

aterspeglas i var kontinuerligt
l&ga personalomséttning.

Vi anser att mangfald, inklu-
dering och jamlikhet ar nyck-
elfaktorer for en stimulerande
arbetsmiljé och framgangsrik
verksamhet. Vi verkar i en global
miljé med kunder, leverant6-
rer och andra intressenter med
olika bakgrunder. Bolaget har en
mangfald av medarbetare nar
det géller nationalitet, bakgrund
och alder. Vi har ocksa en bra
kénsbalans mellan kvinnor och
man i organisationen.

Utdver branschmaéssiga
l6nenivaer erbjuds medarbe-
tarna ocksé personaloptioner.
Tilldelningen av personaloptio-
ner sker arligen och beslutas av
styrelsen.

2020: TILLVAXT MED OMTANKE
Oncopeptides att vdxa kraftigt
under 2020 trots pandemin —
med den snabbaste 6kningen av
antalet anstallda hittills. Totalt

har vi nu 280 medarbetare, varav
136 i Sverige och 144 i USA. Vi
byggde upp var amerikanska
férsaljningsorganisation under
aret, vilket var framsta anled-
ningen till den kraftiga 6kningen
av nyanstéllningar i USA.

Vi lade stor kraft pa att eta-
blera och formalisera var varde
grund. Arbetet omfattade bland
annat en medarbetarundersok-
ning och workshops fér att fanga
upp synpunkter och preferenser
fran hela bolaget. Resultaten
frén dessa initiativ samlades in
av en projektgrupp som utarbe-
tade en engagemangsplattform
med vara fem karnvirderingar.

Strax fore jul samlades hela
var amerikanska organisation
fér att donera gavor och pengar
till barn i n6d genom lokala
organisationer i Kalifornien och
Massachusetts, vilket fick ett
stort gensvar. Under multipelt
myelommanaden var vi enga-
gerade i femkilometersloppet/

marchen ”Miles for Myeloma 5K
Run/Walk”.

ANPASSNINGAR TILL PANDEMIN
Covid-19-pandemin férsvarade
rekryteringen av medarbetare i
Sverige och USA, men tack vare
en omfattande anvandning av
digitala verktyg kunde vi till-
sdtta alla nédvéndiga tjanster.
Parallellt med detta stéttade

vi var befintliga personal under
pandemin, exempelvis genom
flexibla arbetssatt och eko-
nomiskt stod for fysiskt och
psykiskt vilmaende. Redan fére
pandemiutbrottet erbjods fore-
lasningar med ergonomer och
stresscoacher. Vi genomférde
ocksd en medarbetarundersdk-
ning specifikt om covid-19 och
dess effekter pa arbetsmiljén
och rutiner.

BLICKAR FRAMAT
Under 2021 och framéat kommer
vi att fortsatta att attrahera

talanger med réatt profil och med
olika nationella och professio-
nella bakgrunder, for att se till
att vi ocksé i framtiden kom-
mer att vara ett framgangsrikt
biotechbolag.

| enlighet med SDG 3 kommer
karnan i vart arbete med socialt
ansvarstagande att vara vélbe-
finnandet hos vara medarbetare,
patienter, vardgivare, leveran-
térer och intressenter. Nar det
géller covid-19 specifikt kom-
mer vi att fortsatta att skapa
goda férutsattningar fér vara
medarbetare och ge stéd under
en fortsatt utmanande period
genom till exempel foreldsningar
i ergonomi och stresshantering.

Vi kommer att fortsatta gran-
ska vara sociala hallbarhets-
policyer, bredda arbetet med
véra karnvarderingar, vidareut-
veckla véra rutiner i arbetet med
utbildning och dokumentation,
samt utdka antalet nyckeltal fér
att mata framsteg och kunna
jamfora vara resultat med andra
bolag. H

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Mal 3:
God hilsa och vilbefinnande

Sakerstalla god halsa och valbefin-
nande i alla aldrar.

Antal medarbetare
300
250
200
150
100

50

2020 2019 2018

I Svenska organisationen

Il Amerikanska organisationen

Fordelning
kvinnor/méan

B Kvinnor, 63 % B Man, 37 %

Personalférdelning

Y

W Admin, 41
W V&S, 121

M R&D, 118
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Hallbarhet

Ansvarsfull
STYRNING

Vi ska agerar etiskt och ansvarsfullt med hjilp av vart policyramverk
for att bygga en hallbar organisation. Detta gynnar samhéllet i stort
och skapar varde for vara aktiedgare och 6vriga intressenter. Med god
styrning attraherar och behaller vi talanger, kontrollerar kostnader och
bygger foértroende hos medarbetare, kunder, patienter, leverantorer

och oévriga intressenter.

For att siakerstalla god styrning
behdver vi system for hur bola-
get fattar beslut, uppfyller sina
juridiska skyldigheter och uppnér
sina operativa krav. Vi har en
etisk, varderingsdriven kultur
baserad pa dialog, respekt och
integritet, dar fragor behandlas
snabbt och 6ppet.

FORBEREDER 0SS FOR
FRAMTIDEN

Under 2020 fortsatte vi att
utveckla vara bolagsstyrnings-
strukturer och arbetssatt.

Vi rekryterade en ny General
Counsel som haft fokus pa

att satta de grundstrukturer
vi behover for att sdkerstalla
snabb och ansvarsfull tillvaxt.

Var Head of US Commercial
Operations utndmndes under
ret till General Manager fér
den amerikanska affarsenheten
och vi avskaffade befattningen
CEO for Oncopeptides Inc. som
specifik tjanstefunktion. Denna
foréandring stromlinjeformar
organisationen samtidigt som
den forbéattrar effektiviteten for
var lokala amerikanska organ-
siation och vért globala huvud-
kontor i Stockholm. Vidare &r var
struktur nu skalbar d& vi bygger
en Europeisk affarsverksam-
het med en liknande struktur.
P& Oncopeptides fortsitter vi
att bygga en stark, gemensam
kultur med en tydlig vision och
en gemensam vardegrund. Vi har
ocksé ett dtagande att fortsitta

forbattra vart arbetssatt for
verksamheten i bade Sverige och
USA vilket kommer gynna alla
intressenter.

Vi arbetade brett med att eta-
blera standardiserade rutiner,
genom att till exempel genom att
férbereda oss for regulatoriska
inspektioner med scenariedv-
ningar foér att minimera risken
att en ansékan fér ndgon av vara
lakemedelskandidater skulle

f& avslag. Vi genomférde ocksé
kvalitetsgranskningar av vara
lakemedelsleverantérer for att
sékerstélla att de uppfyller alla
avtalsenliga skyldigheter. USA-
verksamheten fortsatte arbetet
med atgérder fér att bekdmpa
korruption. Vi har anstéllt en

Head of US Legal & Compliance
och ytterligare forstarkt det juri-
diska teamet med en Legal and
Compliance Directors, som utar-
betar ett complianceprogram
fér samverkan med hilso- och
sjukvarden, och sikerstiller att
vi foljer tillampliga regelverk.

Under aret utség vi en Global
Head of Corporate Communica-
tions som ska leda arbetet

med att stdrka kommunikatio-
nen, proaktivt hantera risker
kopplade till bolagets anseende
samt faststélla var langsiktiga
kommunikationsstrategi. Var
nya Director of Training kom-
mer att stédja intern kommu-
nikation, beslutsfattande och
karridrutveckling.

Vi vidtog atgarder fér att mildra
effekterna av pandemin, bland
annat levererade vi mer lake-
medel till véra studiecenter i
forvag for att forebygga eventu-
ella storningar. Detta medférde
6kade kostnader men minskade
risken och minimerade stor-
ningar i vara kliniska studier.

En visselbldsarfunktion infér-
des under &ret. Inga allvarliga
incidenter rapporterades under
2020.

BLICKAR FRAMAT

Vi kommer att fortsatta for-
battra kvaliteten i var forsorj-
ningskedja, satta riktlinjer for
vara relationer med leveran-
térer och inféra striktare krav
pa olika etiska aspekter i vara
leverantérsavtal. Foretag som

levererar lakemedelsprodukter
till Oncopeptides &r redan alagda
att uppfylla strikta regulatoriska
skyldigheter och etiska standar-
der. Vi kommer att se éver véara
generella serviceavtal avseende
arbetsratt, miljolagstiftning och
FN-konventioner om korrup-
tion, barnarbete och méanskliga
rattigheter.

Antikorruption ar ett viktigt
och sténdigt aktuellt omréade
for lakemedelsbranschen, ett
omrade som vi tar pa stérsta
allvar. Vi arbetar fokuserat
med korruptionsbekdmpning
och har tagit fram ett utforligt
program for detta, inklusive en
antikorruptionspolicy.

Vi sag éver var uppférandekod i
borjan av 2021 och planerar att
komplettera den med exempelvis
digitala utbildningar for att 6ka
medarbetarengagemanget. Vi
kommer ocksé stérka vart juri-
diska team med tillagg av ytter-
ligare en tjanst for att stddja vart
fortsatta riskhanteringsarbete.

Karolina Vilval,
General Counsel

Oncopeptides dr en kraftigt
vdxande organisation, vilket i sig
kan skapa risk. Vi har ett nara
samarbete med externa partners
sédsom den akademiska varlden,
universitet och vardgivare, vilket
ocksa kan utgéra en dkad risk. Vi
ar dock fortsatt engagerade i att
utveckla de strukturer som kravs
for att sékerstélla att vi driver och
utvecklar var verksamhet pa ett
ansvarsfullt och héllbart sitt. H
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Aktien

Bolaget ar noterat pa Nasdag Stockholm Mid Cap sedan bérsintroduk-
tionen i februari 2017. Bérsvardet uppgick vid arsskiftet till 11 529 MSEK
jamfért med 7 031 MSEK féregadende ar. Under aret fortsatte antalet
aktiedgare att 6ka och uppgick vid arsskiftet till 16 570. Okningen, 88
procent jamfért med féregaende ar, utgjordes i huvudsak av privata
investerare. Under 2020 genomférde bolaget tva riktade emissioner
dar ett flertal namnkunniga institutioner och ledande life science-

investerare deltog.

RESAN MOT ATTBLIETT
KOMMERSIELLT BOLAG HAR
SKAPAT STORT INTRESSE
Bolaget fortsatte sitt arbete
med att utveckla och bygga
sina relationer med aktiedgare,
investerare och analytiker.
Kunskapen och intresset for
Oncopeptides bland institutio-
nella investerare i bade Europa
och USA har utvecklats positivt.
Resan mot att bli ett kommer-
siellt biotechbolag med den
férsta produkten godkand pa
den amerikanska marknaden har
skett stegvis. | takt med denna
forandring har intresset 6kat
bland privatpersoner i Sverige
med en storre aktiedgarbas som
foljd.

NUVARANDE
ANALYSTACKNING

Atta banker och deras ana-

lytiker foljer fér narvarande
Oncopeptides aktivt:

« ABG Sundal Collier,
Viktor Sundberg

« Carnegie,
Erik Hultgard

« Cowen and Company, LLC,
Boris Peaker

* DNB Bank ASA,
Patrik Ling

* H.C. Wainwright & Co., LLC,
Robert Burns

« Jefferies,

Peter Welford
* Kempen & Co,

Suzanne Van Voorthuizen
« SEB,

Christopher Winston Uhde

Under aret deltog vi i olika
virtuella konferenser som anord-
nades av banker med analys-
téckning av Oncopeptides aktie,
men &ven i ett flertal andra
nordiska och internationella
investerarkonferenser. Under
2021 har vi ambitioner att vidare
utveckla vart arbete.

KURSUTVECKLING

Vid utgdngen av 2020 noterades
aktien till 169 kronor. Hogsta
betalkurs under aret var 173
kronor och lagsta betalkurs var
79 kronor. Den hogsta betal-
kursen noterades den 23 juni
och den lagsta den 18 oktober.
Aktiekursen steg med 33 procent
under 2020. Vid utgangen av aret
uppgick borsvardet till 11 529
MSEK baserat pa en stangnings-
kurs om 169 kronor.

AKTIEDATA

Antalet registrerade aktier upp-
gick den 31 december 2020 till
67939715 stycken stamaktier
motsvarande 67 939 715 roster.

AGARFORHALLANDE

Vid utgéngen av 2020 hade
Oncopeptides 16 570 aktiedgare.
87,8 procent av kapitalet agdes
av finansiella institutioner.
Resterande 12,2 procent av kapi-
talet agdes av privatpersoner.

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE
Vid arsskiftet uppgick aktie-
kapitalet till 7549 857 SEK
férdelat p& 67 939 715 aktier
med ett kvotvérde pa 0,11 kro-
nor. Enligt bolagsordningen ska
aktiekapitalet vara lagst 2 400
000 SEK och hogst 9 600 000
férdelat pé lagst 22 000 000

aktier och hégst 88 000 000.
Oncopeptides bolagsordning
innehaller ett avstamningsfor-
behall och bolagets aktier ar
anslutna till Euroclear Sweden
AB, vilket innebar att Euroclear
Sweden AB administrerar bola-
gets aktiebok och registrerar
aktierna pa person och orga-
nisation. Samtliga aktier ager
lika ratt till bolagets vinst och
andel av dverskott vid eventuell
likvidation.

UTDELNINGSPOLICY OCH
FORSLAG TILL UTDELNING
Oncopeptides kommer fortsatt
att fokusera pa att vidareut-
veckla och expandera bolagets
projektportfolj. Tillgangliga
finansiella resurser och det
redovisade resultatet ska dar-
fér aterinvesteras i rérelsen
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for finansiering av bolagets
langsiktiga strategi. Eventuella
framtida utdelningar kom-

mer att faststéllas utifran
bolagets langsiktiga tillvaxt,
resultatutveckling och kapi-
talbehov. Utdelningen ska, i
den mén utdelning féreslas,
vara val avvagd med hansyn till

verksamhetens mal, omfatt-
ning och risk. Styrelsens avsikt
ar darfér att inte féresld ndgon
utdelning till aktiedgarna till
dess att en uthallig lénsamhet
genereras. Styrelsen féreslar
att arsstamman beslutar om att
ingen utdelning for rakenskaps-
aret lamnas. @

Kursutveckling och omsittning 2017-2020
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Antal handlade aktier, tusental, per m&nad

25 storsta aktiedgarna (grupperade)

Aktiekapital (%)

Healthcap VI LP

Stiftelsen Industrifonden
Swedbank Robur Fonder
Handelsbanken fonder

Fjarde AP-fonden

JP Morgan Bank Luxembourg S.A.
State Street Bank and Trust Co, W9
Gladiator

Morgan Stanley and Co Llc, W9

Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension

Afa Forsakring

Seb-Stiftelsen, Skand Enskilda

AMF - Forsakring och Fonder

Jp Morgan Chase Bank N.A.

Andra AP-fonden

SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY
Lansforsékringar fondférvaltning AB
Tin Ny Teknik

Lindberg, Jakob

SEB Investment Management
Nordic and Europe health Invest AS
Nordnet Pensionsforsékring AB
Hulme, William Alan

Futur Pension

JP Morgan Bank Luxembourg S.A.

16,7 %
10,9 %
6,4 %
55%
4,8 %
4,7 %
4,0 %
3,5%
21%
2,0%
2,0%
2,0 %
1.8 %
1.7 %
1.4 %
11 %
11 %
0,8 %
0,8%
0,8 %
0,8 %
0,7%
0,56%
0,5 %
0,5%

Agande per
kategori

Innehav (%)
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7 Svenskt d4gande, 60,9 %
varav

W Privatpersoner, 12,2 %

Finansiella institutioner 48,7 %

B Utlandskt d4gande, 39,1 %

Agande per land

Innehav (%)

/4

M Sverige, 61,0 %

Wl Schweiz, 17,4 %

W USA, 7.6%
Luxemburg, 6,8 %

M Storbritannien, 3,5 %

37



Ordlista

AE Rapporterade medicinska
handelser som kan vara en
biverkan.

Alkylerare Ett cellgift med brett
spektrum, som anvénds som
cytostatika.

Aminopeptidaser Enzymer som
ar dveruttryckta i cancerceller
och som hydrolyserar peptider.

Anti-CD 38 Monoklonal anti-
kropp riktad mot CD 38.

Behandlingslinjer Efter beslut
att p&bdrja behandlingen vid
cancerdiagnos, sé inleds férsta
linjens behandling. Den foljs av
andra linjens behandling etc.

CBR Antalet myelompatienter
som forlorat minst 25% av sin
tumorvikt.

CDMO Kontraktsutvecklings-
och tillverkningsorganisation.

CR Fullstandigt tumorsvar,
alla tecken pé en tumér har
forsvunnit.

CRO Foretag som bedriver
kontraktsforskning.

Cytostatika Cellgiftsbehandling.

Dexametason Steroidlakemedel
som anvands vid cancer-
behandling.

DOR Tumoérsvarstid, dvs. den
period fr&n nir tumdéren bérjat
minska till dess den borjat viaxa
igen.

Dubbelrefraktar Sjukdomen &r
resistent mot tvé ldkemedel.

EMA Europeiska
ladkemedelsmyndigheten.

Enarmad studie Klinisk studie
dar alla patienter far samma
behandling.

Fas 1-, 2- och fas 3-studier De
olika faserna av lakemedelsut-
veckling. Fas 1 syftar till att iden-
tifiera ldmplig dos och saker-
hetsprofil. Fas 2 syftar till att
utvardera effekt- och sdkerhet i
patienter infor fas 3. Syftet med
fas 3 ar det samma men det
inkluderar vanligtvis fler patien-
ter och jamforelse med annan
behandling.

Farmakokinetik Hur ett ldkeme-
del distribueras och metabolise-
ras i kroppen.

FDA Amerikanska livs- och
lakemedelsverket.

Hematologi Laran om blod-
sjukdomar.

Heterogen sjukdom Sjukdom
som bestar av olika men
liknande undergrupper av
sjukdomar.

IMiDer Immunmodulerande léke-
medel, anvénds vid behandling
av multipelt myelom.

IND Ny lakemedelskandidat for
klinisk prévning (Investigational
New Drug).

IND-submission Ansdkan till FDA
om att f& inleda kliniska studier.

INN Det generiska namnet péa
substansen.

Kliniska studier Studier utférda
pa manniskor (friska frivilliga
eller patienter) for att definiera
dos och utvérdera sdkerhet och
effekt.

Lipofil Fettloslig, styr cellens
upptag av smé molekyler.

MAA Ansdkan om
marknadsgodkannande.

Melflufen En vardaglig beteck-
ning fér Melfalan flufenamid,
forst i en ny klass av peptidlan-
kade lakemedel som riktas mot
aminopeptidaser och frisatter
alkylerande cellgifter inne i
tumdorceller.

Melfalan flufenamid Den forsta
substansen i en ny klass av pep-
tidlankade lakemedel som riktas
mot aminopeptidaser och frisat-
ter alkylerande cellgifter innei
tumorceller.

MM Multipelt myelom, en sall-
synt blodcancer som bildas

i plasmaceller. Carcinogena
plasmaceller ackumuleras i
benmérgen och tranger ut friska
blodkroppar.

Monoklonala antikroppar
Laboratorieframstéllda moleky-
ler konstruerade for att fungera
som antikroppar som kan &ter-
stélla, forstarka eller efterlikna
immunsystemets attack mot
cancerceller.

MR Minimalt tumdrsvar. Tumoren
har minskat med 25-50%.

Multipelt myelom En ovanlig och
malign cancersjukdom.

Multirefraktdr Behandlingen
ar resistent mot flera olika
lakemedel.

NDA Ansdkan om marknadsgod-
kannande for nytt lakemedel.

OPD5 Den andra lakemedelskan-
didat som utvecklats ur bolagets
PDC-plattform.

ORR Tumorsvarsfrekvens (ORR)
mater antalet multipelt myelom-
patienter med en tumér som
minskat med minst 50%.

0S Generell 6verlevnad, mater
hur lange en patient lever fran
pabdrjad behandling.

Payload Mycket aktiva molekyler
som ar for giftiga for att admi-
nistreras vid terapeutiska doser
utan att vara mélstyrda.

PD Progressiv sjukdom.
Definieras nar tumorens vikt
okat med minst 25%.

PDC Peptidlankat lakemedel.

Peptid Molekyl som bestar av en
kedja av aminosyror.

Peptidaser Enzym som bryter
ner peptider.

PFS Progressionsfri dverlevnad
(PFS) méter perioden hos patien-
ten fran pabérjad behandling till
dess tumortillvaxten 6kat med
minst 25%.

Pl Proteasomhammare, anvands
vid multipelt myelombehandling.

Pivotal studie Registrerings-
grundande studie.

PK Farmakokinetik, dvs hur
lakemedlet distribueras och
metaboliseras i kroppen.

PR Partiellt tumd&rsvar. Tumoren
har minskat med 50-90%.

Prekliniska studier Studier
utférda i modellsystem, dvs.
inte p& ménniskor.
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Progressionsfri Ingen tumor-
tillvaxt.

Proteasomhiammare Likemedel
som anvands vid behandling av
multipelt myelom.

Quad och pentarefraktira En
patient vars tumor utvecklat
resistens mot fyra eller fem olika
behandlingar.

Randomiserad klinisk
studie Studie dar patienter
slumpvis férdelas till olika
behandlingsgrupper.

Refraktidr Resistent mot
behandling.

Registreringsgrundande

studier Studier som utgor under-
lag for registrering av ett nytt
lakemedel.

Relapserande Aterfall av ex.
tumor.

Resistensutveckling Tumoér som
svarar samre eller inte alls p&
behandling.

RRMM Relapserande refraktart
multipelt myelom.

RRMM i sen fas Relapserande
refraktart multipelt myelom i
sen fas.

SD Stabil sjukdom dé&r tumdren
varken ¢kat eller minskat med
25%.

Sarlikemedel Ett lakemedel
som anvands for att behandla
sdllsynta sjukdomar, livshotande
sjukdomar eller sjukdomar i sma
patientpopulationer.

Sarldkemedelsstatus Benadmning
for ett prévningslakemedel fér
en séallsynt sjukdom. Myndigheter
kan ofta ge ekonomiska incita-
ment for att uppmuntra féretag
att utveckla och sélja medi-
ciner for sallsynta sjukdomar.
Léakemedlet och den sallsynta
sjukdomen maste uppfylla vissa
kriterier for att dra nytta av inci-
tament sdsom marknadsexklusi-
vitet da lakemedlet 4r godkant.

Tumdrsvarsfrekvens Procentuell
andel av patienter vars tumorer
svarar pa behandling.

VGPR Mycket bra partiellt
tumdrsvar.
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Ersattningsrapport

Inledning

Denna rapport beskriver riktlinjerna for ersattning till ledande be-
fattningshavare i Oncopeptides AB, antagna av arsstamman 2020 och
implementerades under 2020. Rapporten innehéller dven information
om ersattning till verkstallande direktdren samt en sammanfattning
av bolagets utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktie-
bolagslagen och ersattningsreglerna som utfardats av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Mer information om ersattning till ledande befattningshavare finns
att lasa i not 10, Anstéllda och personalkostnader, pé sidorna 67-70 i
&rsredovisningen 2020. Information om ersittningsutskottets arbete
under 2020 finns i den bolagsstyrningsrapport som finns tillganglig
pa sidorna 53-55 i arsredovisningen fér 2020.

Ersittning till styrelsen omfattas inte av denna rapport. S&dan er-
sattning beslutas arligen av &rsstdimman och offentliggérs i not 10 p&
sidan 68 i arsredovisningen fér 2020.

Utveckling under 2020
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resul-
tat i sin redogdrelse pé sidan 10 i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tilliimpningsomrade, andamal och
avvikelser

Oncopeptides &r ett globalt biotechbolag fokuserat pa utvecklingen
av riktade behandlingar fér svarbehandlade hematologiska sjuk-
domar. Den amerikanska ldkemedelsmyndigheten FDA har nyligen
beviljat PEPAXTO (melfalan flufenamid, aven kallad melflufen), vill-
korat godkannande i relapserande eller refraktart multipelt my-
elom. Oncopeptides bedriver sin verksamhet fran huvudkontoret i
Stockholm, Sverige och dess kontor i Boston, Massachusetts och
Mountain View, Kalifornien, USA.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. Fér detta kravs att bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Ersattningen ska vara marknadsméssig och
far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanter-
sattning, pensionsférmaner och andra férméner. Bolagsstimman kan
darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempel-
vis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

ONCOPEPTIDES | ARSREDOVISNING 2020

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna mitas under en period om ett ar.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till férutbe-
stdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-fi-
nansiella. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kva-
litativa mal. Kriterierna ska vara utformade sd att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbju-
das en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig kontantersattning
som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets af-
farsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

| bolaget har inrattats l&ngsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfér inte
av dessa riktlinjer. Programmen omfattar ledning, styrelse, grundare
och &vrig personal och finns redovisade under not 27, Aktierelaterad
ersittning, pa sidorna 76-80 i arsredovisningen 2020. Fér mer infor-
mation om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar
beroende av, se https://oncopeptides.se/sv/ersattning/

Redovisning av riktlinjerna finns pa sidorna 67-70 i arsredovisningen
fér 2020. Under &r 2020 har Oncopeptides avvikit fran riktlinjerna
vid rekrytering av ny verkstallande direktor, vars rorliga ersattning
uppgétt till mer &n den av stimman beslutade nivén pa 50 procent.
Beslut om avsteget frén riktlinjerna fattades fér att kunna attrahera
lampliga kandidater i en internationell miljé med marknadsmassiga
villkor och faststilldes till en niva av maximalt 200 procent.

Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som

Total ersattning VD 2020 (TSEK)'

omfattas av ersittningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat
att inféra l&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

For gallande riktlinjer fram till arsstamman 2021 se
Bolagsstyrningsrapporten sidorna 48-54 i arsredovisningen fér 2020.

Aktierelaterad erséttning

Utestaende aktierelaterade incitamentprogram

Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram ar att framja bo-
lagets langsiktiga intressen genom att motivera och beléna bolagets
ledande befattningshavare, grundare och 6vriga medarbetare i linje
med aktiedgarnas intressen. Oncopeptides har for narvarande nio
aktiva program som omfattar féretagets ledning, vissa styrelseleda-
moter, grundare och personal.

Under &r 2016 inrattades programmet ”"Personaloptionsprogram
2016/2023”. Under 2017 inférdes “Co-worker LTIP 2017”. Vid arsstam-
man 2018 inférdes tva incitamentsprogram; "Co-worker LTIP 2018”
och ”"Board LTIP 2018”. Vid en extra bolagsstdmma i december 2018
beslutades om att inféra programmet "Board LTIP 2018.2” och vid
&rsstdmman 2019 beslutades om att inféra tva incitamentsprogram;
“Co-worker LTIP 2019” och ”Board LTIP 2019” . Vid arsstdmman 2020
beslutades om att inféra programmet "Board LTIP 2020” och vid en
extra bolagsstdmma i december 2020 beslutades om att inféra pro-
grammet "US Co-worker LTIP 2020”.

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt och har en trearig
intjaningsperiod raknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvan-
liga undantag, att deltagaren fortfarande ar anstélld av/fortfarande
tillhandahaller tjanster till Oncopeptides.

Aktieratterna ska tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktierdtterna

Fakturerade Rorlig Pensions- Aktierelaterad
2020 Grundlén arvoden ersittning kostnad? ersattning? Summa
VD, Marty J Duvall (fran juli-20) 2329 - 1127 - - 3456
VD, Jakob Lindberg (till juni-20) 1918 - 647 226 49 375 52 166
Summa 4247 - 1774 226 49 375 55622

1) Med undantag for Flerarig rorlig erséattning redovisar tabellen ersattning som beléper pa &r 2020. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den méan den intjanats under 2020 i enlighet
med vad som anges i tabellen nedan som redogér fér Optionsprogram VD. Detta giller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2) Pensionskostnader, som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

3) Intjanade aktieratter sdsom framgar nedan i tabellen Optionsprogram VD. Ersattningen redovisas till marknadsvarde enligt bérsens stangningskurs per 30 december 2020.
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Ersittningsrapport

intjdnas tidsmassigt dver cirka tre &r och ar dven féremal fér pre-
stationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen av Oncopeptides
aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till och med sista
intjaningsdagen. For mer information kring dessa program se not 27
i &rsredovisningen 2020.

Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och aktieratter per 31 de-
cember 2020 motsvarande sammanlagt 3 406 054 aktier och skulle
medfora en utspadning av aktiedgare med 4,8 procent. Fullt utnytt-
jande av samtliga beslutade optioner motsvarande sammanlagt 5 365
429 aktier (dvs inklusive icke-tilldelade personaloptioner och pre-
stationsaktier samt teckningsoptioner avsatta for sékring av sociala
avgifter) skulle medféra en utspadning av aktiedgare med 7,3 procent.

TillAmpning av prestationskriterier for rorlig ersattning
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktdrens rorliga er-
sattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att

Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rorlig kontantersittning

Beskrivning av kriterier hanforliga till rorlig ersattning

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk ersdttning

Mal kopplade till lansering

- Anstka om "accelererat godkannande” hos FDA

- Fortsatta uppbyggnad av en organisation redo for lansering

- Etablera extern medvetenhet om melflufen som en ny behandlingsklass

MAl kopplade till strategi
- Resa externt kapital och bredda aktiedgarbasen
- Rekrytera patienter | enlighet med uppsatta mal

- Fortsatta uppbyggnaden en global organisation med bibehallande av bolagets grundlaggande varderingar

a) 95,2 %
b) 1774 TSEK

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Férandringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren (TSEK)

uppmuntra agerande som ligger i bolagets [angsiktiga intresse. Vid 2016 vs 2015 2017 vs 1016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 RR 2020
valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och Total ersattning till verkstallande direktor +285 (+15 %)  +2 332 (+106 %) +461 (+10 %) +1 007 (+22 %) +4 277 (+70 %) 10 999
langsiktiga afférsprioriteringar for ar 2020 beaktats. De icke-finan- Koncernens rorelseresultat 53350 14 482 -306 731 ~410 963 739392 1591279
siella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbar- s ittlig ersattning b t o
- . enomsnittlig ersattning baserat pa
het samt bolagets varderingar. antalet heltidsekvivalenter anstallda’
i bolaget 0(0 %) +145 (+3 %) -34 (0 %) +357 (+3 %) +136 (0 %) 220 973
1) Exklusive medlemmar | koncenledningen.
Information for det rapporterade riikenskapsaret
Optionsprogram VD Utgang av Sista
Datum for Datum for inlésnings- intjdnings- Period for Optioner Tilldelat Utnyttjat Optioner
VD Programnamn Undernamn intjinande tilldelning period datum utnyttjande Ldosenpris 1/1-2020 2020 2020 31/12-2020" Intjanat %
Personal- 30.06.2020-
Jakob Lindberg optionsprogram 2016/2023:2 2016-2020 22.11.2016 30.06.2020 30.06.2020 3111.2023 0,11 175 - - 175 100,00 %
18.05.2020—
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 20171 2017-2020 18.05.2017 18.05.2020 18.05.2020 18.05.2024 44,48 181000 - - 181000 100,00 %
21.02.2021-
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 2017:3 2018-2021 21.02.2018 21.02.2021 21.02.2021 21.02.2025 79,77 23190 - - 23190 0%
03.05.2022-
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 2018:2 2019-2022 03.05.2019 03.05.2022 03.05.2022 03.05.2026 126,09 45 860 - - 45 860 0%
02.01.2023~
Jakob Lindberg Co-worker LTIP 2019:3 2020-2023 02.01.2020 02.01.2023 02.01.2023 02.01.2027 128,68 - 65 373 - 65373 0%
08.07.2023~
Marty J Duvall Co-worker LTIP 2019:6 2020-2023 08.07.2020 08.07.2023 08.07.2023 08.07.2027 131,93 - 243 212 - 243 212 0%
Totalt 250 225 308 585 - 558 656

1) Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning ar 56 463 kSEK. Det sammanlagda l6senpriset ar 56 182 kSEK.
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Koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Oncopeptides AB (publ),
med sate i Stockholm och organisationsnummer 556596-6438, avger
hiarmed arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret
2020. Siffror i parentes avser féregdende ar. Alla belopp &r uttryckta i
tusentals kronor (TSEK) om inget annat anges.

Oncopeptides verksamhet

Oncopeptides &r ett globalt biotechbolag fokuserat pa utveck-
lingen av riktade behandlingar fér svarbehandlade hematologiska
sjukdomar.

Multipelt myelom &r en cancerform som paverkar plasmaceller, en
typ av vita blodkroppar som tillverkar antikroppar foér att bekampa
infektioner och innebér att cancerceller ansamlas i benmaérgen. Cirka
250 000 patienter lever idag med Multipelt myelom i Europa och USA.
Varje ar diagnostiseras 80 000 nya patienter med Multipelt myelom
och 44 000 patienter avlider &rligen av sjukdomen*. Aven om patien-
ter som behandlas for multipelt myelom har symtomfria perioder
kommer de oundvikligen att fa &terfall eftersom sjukdomen utveck-
lar resistens mot de lakemedel som anvands. Nar sjukdomen har
natt de sena stadierna drabbas patienten av symtom som innefattar
frakturer och infektioner till féljd av nedsatt immunsystem samt bi-
verkningar av de lakemedel som &r tillgdngliga i dag. | det har skedet
av sjukdomen &r fokus fér patientvarden att férlanga och férbattra
livskvaliteten.

Under 2020 lag bolagets huvudsakliga fokus pa den fortsatta
utvecklingen av melflufen. Melflufen har tidigare genomgatt saval
prekliniska studier som kliniska fas 1 och 2-studier med goda resultat

bade vad avser sikerhet och effekt i patienter med multipelt myelom.

Med utgangspunkt i dessa resultat har det varit naturligt att vida-
reutveckla melflufen som fér ndrvarande testas i de pagéende fas
3-studierna OCEAN och LIGHTHOUSE.

Malet med det kliniska utvecklingsprogrammet fér melflufen &r att
visa béattre behandlingsresultat jamfort med etablerade alternativ vid
behandling av patienter med multipelt myelom. Melflufen kan po-
tentiellt ge behandlande lékare ett nytt ldkemedel for patienter med
denna svarbehandlade cancersjukdom. Den amerikanska likemedel-
smyndigheten FDA beviljade i februari 2021 PEPAXTO (melfalan flufe-
namid, dven kallad melflufen), villkorat godkannande i relapserande
eller refraktart multipelt myelom.
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Under aret genomfdrdes en riktad nyemission som tillférde totalt
1413,9 MSEK fére emissionskostnader. Koncernen bestar av moder-
bolaget Oncopeptides AB, det svenska dotterbolaget Oncopeptides
Incentive AB och det amerikanska dotterbolaget Oncopeptides Inc.
Det finns ingen l6pande verksamhet i det svenska dotterbolaget
Oncopeptides Incentive AB.

Visentliga hiindelser under aret 2020

e | mars 2020 tillkdnnagav Oncopeptides den finala tumorsvarsfrek-
vensen i den pivotala melflufenstudien HORIZON

* | juni 2020 presenterades fullstéandiga data frén fas 2-studien
HORIZON i trippelklassrefraktdra patienter med multipelt myelom
pa europeiska hematologmétet, European Hematology Association

¢ | juni 2020 lamnade Oncopeptides in en ansdkan om villkorat mark-
nadsgodkannande till FDA for patienter med trippelklassrefraktart
multipelt myelom

e | juli 2020 slutfordes en riktad nyemission omfattande 12 295 000
aktier till en teckningskurs om 115 kronor per aktie. Emissionen till-
forde 1 413,9 MSEK fére emissionskostnader

* Styrelsen uts&g i juni 2020 Marty J Duvall till vd. Marty J Duvall er-
satte Jakob Lindberg som var vd sedan bolagets nystart 2011. Jakob
Lindberg 6vertog rollen som forskningschef, Chief Scientific Officer
(CS0)

e | juli 2020 tog Oncopeptides Over ett laboratorium i Solna for lake-
medelsutveckling och forstarkte den prekliniska forskningen

e Oncopeptides startade i augusti 2020 fas 2-studien PORT

* | augusti 2020 pébdrjades dven den férsta studien med melflufen
utanfér multipelt myelom och den forsta patienten rekryterades till
fas 1/2-studien ASCENT i AL-amyloidos

e | augusti 2020 beviljade FDA en prioriterad granskning av melflufen
for patienter med trippelklassrefraktart multipelt myelom

e Oncopeptides slutforde i september 2020 den utdkade rekryte-
ringen till pivotala fas 3-studien OCEAN omfattande 495 patienter
med relapserande refraktért multipelt myelom

« | oktober 2020 ingick Oncopeptides ett ldneavtal om 40 miljoner
euro med europeiska investeringsbanken

» Oncopeptides presenterade i december 2020 nya data frén fas
2-studien ANCHOR i multipelt myelom pa den amerikanska hema-
tologikongressen ASH. | Journal of Clinical Oncology publicerades
aven fullstandiga data

e | december 2020 rekryterades den forsta patienten till fas 3-studien
LIGHTHOUSE i multipelt myelom

Omsiéttning och resultat
Under 2020 uppgick koncernens nettoomséttning till 0,0 (0,0) MSEK
da tillstdnd foér férsiljning av PEPAXTO &nnu inte erhallits.

Oncopeptides forsknings- och utvecklingskostnader uppgick under
aret till 866,2 (548,3) MSEK. Huvuddelen av kostnadsdkningen férkla-
ras av 6kade kliniska kostnader pa grund av ékad aktivitet i de paga-
ende registreringsgrundande kliniska studierna OCEAN och HORIZON.
Marknads- och forsaljningskostnaderna uppgick till 456,5 (127,4)
MSEK under aret. Administrationskostnaderna uppgick under é&ret till
197,7 (72,0) MSEK. Det framsta skalet till kostnadsdkningen ar den
fortsatta expansionen av medical affairs- och marknadsfunktionerna
infor bolagets férvantade lansering av PEPAXTO i USA.

| rérelsekostnaderna ingdr kostnader fér aktierelaterade incita-
mentsprogram, som inte ir kassapéverkande, uppgéende till 68,2
(37,8) MSEK.

Arets resultat uppgick till =1594,7 (-740,7) MSEK, vilket innebér
att resultatet per aktie fore och efter utspéadning uppgick till -25,57
(-14,33) SEK.

Kassafléde och investeringar

Kassaflédet fr&n den l&pande verksamheten under aret uppgick till -1
296,5 (-690,6) MSEK, vilket huvudsakligen férklaras av 6kade kliniska
aktiviteter samt expansionen av bolagets medical affairs- och mark-
nadsfunktioner. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick
till -20,1 (-2,6) MSEK och &r huvudsakligen relaterade till utrustning
fér den nya pre-kliniska laboratorieanlaggningen i Solna, som &ver-
togs i juli. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 1
323,5 (1236,3) MSEK. | maj 2020 beslutades om en riktad nyemission
som slutférdes i tva steg, i maj 2020 respektive i juli 2020, vilken
tillférde 1 413,9 MSEK fére emissionskostnader uppgéende till 85,2
MSEK.Det totala kassaflédet for aret uppgick till 6,8 (543,1) MSEK.

Finansiell stallning

Bolagets likvida medel per den 31 december 2020 uppgick till 840,3

(926,2) MSEK och eget kapital till 576,9 (797,0) MSEK. | oktober 2020
ingick Oncopeptides ett l&neavtal med den europeiska investerings-
banken (EIB). Detta ger Oncopeptides tillgang till en lanefacilitet pa

43 (90)



Forvaltningsberittelse

Flerarsoversikt i sammandrag fér koncernen

I
TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning = - - - -
Rorelseresultat -1591279 -739 392 -410 963 -306 731 -114 482
Resultat fore skatt -1592 442 -739 920 -410 965 -306 731 -114 446
Resultat efter skatt -1594 693 -740 705 -411 112 -306 731 -114 446
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) -25,57 -14,33 -9,58 -7,96 -4,88
Kassaflode fran den lpande verksamheten -1296 509 -690 566 -333727 -271497 -104 262
Eget kapital 576 897 797 013 265 004 358 894 26 337
Likvida medel vid periodens slut 840 255 926 186 375 617 404 050 40 251

upp till 40 miljoner euro utan sikerhet. Lanefaciliteten ar uppde-

lad i tre delar, var och en med en l8ptid p& upp till fem ar. Dessa blir
tillgangliga férutsatt att féretaget nar vissa milstolpar relaterade till
kommersialiseringen av melflufen i USA respektive Europa. Om bola-
get nyttjar l&nefaciliteten kommer EIB att ha ratt till ett férutbestamt
antal teckningsoptioner i Oncopeptides utéver ranta pa lanebeloppet.
Teckningsoptionerna ar uppdelade i tre delar och férutsatt fullt nytt-
jande av lanefaciliteten kommer EIB att ha ratt till teckningsoptioner
motsvarande 0,7 procent av det totala antalet aktier i bolaget efter
full utspéadning. Lanefaciliteten &r till dags dato outnyttjad. Stéllda
panter vid periodens slut uppgick till 13,1 (0,9) MSEK.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram &ar att framja bo-
lagets langsiktiga intressen genom att motivera och beléna bolagets
ledande befattningshavare, styrelsemedlemmar, grundare och &vriga
medarbetare.

Oncopeptides har for ndrvarande nio aktiva program som omfattar
foretagets ledning, vissa styrelseledaméter, grundare och perso-
nal. Under &r 2016 inridttades programmet ”Personaloptionsprogram
2016/2023”. Under 2017 inférdes incitamentsprogrammet "Co-worker
LTIP 2017”. Vid &rsstdmman 2018 inférdes tva incitamentsprogram;
”Co-worker LTIP 2018” och ”"Board LTIP 2018”. Vid en extra bolags-
stdmma i december 2018 inférdes ”"Board LTIP 2018.2”och vid ars-
stdamman 2019 beslutades om att inféra tva incitamentsprogram;
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“Co-worker LTIP 2019” och ”Board LTIP 2019”. Vid &rsstdmman 2020
beslutades om att inféra programmet "Board LTIP 2020” och vid en
extra bolagsstamma i december 2020 beslutades om att inféra pro-
grammet "US Co-worker LTIP 2020”.

Foér information kring programmen se not 27 pé sidorna 67-70.

Under 2020 har tilldelning skett av 668 885 aktieratter, och

775 572 optioner. 3 944 aktieratter har aterkallats och 21266
aktieratter har utnyttjats. Optioner motsvarande 200 700 aktier har
utnyttjats och optioner motsvarande 382 670 aktier har férverkats.
Tilldelade optioner och aktieratter per 31 december 2020 motsvarade
sammanlagt 3 406 054 aktier.

Kostnaden for de aktierelaterade incitamentsprogrammen uppgick
till 68,2 (37,8) MSEK varav 29,5 (5,9) MSEK utgor avsattningar och
utbetalningar av sociala avgifter och 38,7 (31,9) MSEK utgor kostnader
for aktiebaserade ersittningar. Kostnaden har inte paverkat kassa-
flodet. Bolaget har utfardat teckningsoptioner som anvands for att
técka de sociala avgifter som uppstér i samband med att de utstéllda
personaloptionerna utnyttjas.

Effekter av Covid-19

I mars beslutades att temporért pausa patientrekryteringen till ndgra
av bolagets pagdende explorativa kliniska studier och studiestarten
skdts upp fér ndgra studier. | maj aterupptogs patientrekryteringen
till de studier som hade pausats. | 6vrigt hade COVID-19 ingen direkt
paverkan pa bolagets rikenskaper.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag ar Oncopeptides AB. Verksamheten i mo-
derbolaget 6verensstammer i allt vasentligt med verksamheten for
koncernen varfor kommentarerna for koncernen i hog utstrackning
galler aven for moderbolaget.

OVRIG INFORMATION

Miljo

Oncopeptides arbetar aktivt for att minska bolagets negativa
miljépaverkan och fér att utvecklas som ett hallbart bolag. D& bo-
laget inte har ndgon férsiljning har inte bolagets produkter ndgon
miljépaverkan. Oncopeptides miljdpaverkan ligger istillet inom om-
radena inkdp av varor och tjanster, energianviandning och transpor-
ter. Bolagets mélsittning ar att bidra till en hallbar utveckling och
arbetar darfér aktivt med att forbattra miljoprestanda sé langt det ar
ekonomiskt rimligt.

Aktiekapital och dgande

Oncopeptides aktiekapital uppgick till 7 548 857 SEK férdelat pa

67 939 715 aktier med ett kvotvarde pa ca 0,11 SEK. Det totala antalet
utestéende aktier uppgick den 31 december 2020 till 67 939 715
stamaktier med vardera en rést. Den 31 december 2020 var
HealthCap VI LP och Stiftelsen Industrifonden de enskilt stérsta ak-
tiedgarna i Oncopeptides, med totalt 11 322 400 respektive 7 420 805
aktier, motsvarande 16,7% respektive 10,9% av rosterna och kapitalet.

Medarbetare

Oncopeptides organisation bestar av medarbetare (anstillda och
konsulter) med nyckelkunskap inom ldkemedelsutveckling som
tillsammans técker samtliga relevanta delar for utvecklingen och
kommersialiseringen av melflufen. Vid &rets utgdng uppgick antalet
medarbetare till 280 (88) stycken. Medelantalet anstillda under aret
uppgick till 182 (39).
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Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Oncopeptides &r ett globalt biotechbolag fokuserat pa utvecklingen
av riktade behandlingar fér svdrbehandlade hematologiska sjukdo-
mar. Oncopeptides bedriver sin verksamhet fran huvudkontoret i
Stockholm, Sverige och dess kontor i Boston, Massachusetts och
Mountain View, Kalifornien, USA.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kva-
lificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.
| bolaget har inrittats l&ngsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte
av dessa riktlinjer. Programmen omfattar ledning, styrelse, grundare
och &vrig personal. Fér mer information om dessa program, innefatt-
ande de kriterier som utfallet ar beroende av, se bolagsstyrningsrap-
porten pé sidorna 51-52. Rérlig kontantersittning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaissig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensions-
férmaner och andra férméner. Bolagsstdmman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett &r. Den rérliga kontanter-
sattningen bestar av en malbaserad rorlig ersittning p& 50 procent
av den fasta &rliga kontantlénen med en maximal nivé av 200 procent
fér VD och en malbaserad rorlig ersattning pa 25-50 procent fér dv-
riga ledande befattningshavare med maximal niva av 1,5 ganger den
malbaserade ersittningen.
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For verkstéllande direktéren ska avsattning ske i pensionsplan
401(k) med en maximal nivd om 26 500 USD. Fér dvriga ledande be-
fattningshavare, anstéllda i Sverige, ska pensionsférméner, innefatt-
ande sjukforsakring, vara premiebestdmda. Roérlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebe-
stamd pension baseras pa befattningshavarens alder samt kontanta
fasta ersittning och kan maximalt uppga till 24 procent av den arliga
kontantlénen.

Andra férméaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvéardsforsak-
ring och bilférméan. S&dana férmaner far sammanlagt uppga till hégst
tva procent av den fasta arliga kontantlénen.

Pensionsdtagandena fér évriga ledande befattningshavare utanfér
Sverige ska folja marknadsmaéssiga villkor i respektive land.
Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler
4n svenska fér, sdvitt avser pensionsférméaner och andra férméner,
vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal
sé langt mojligt ska tillgodoses.

Upphdérande av anstallning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst
tolv mé&nader. Fast kontantlén under uppsigningstiden och avgéngs-
vederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for tva ar for verkstillande direktdren och ett &r
for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befatt-
ningshavarens sida far uppségningstiden vara hégst sex méanader,
utan ratt till avgdngsvederlag.

Darutdver kan ersittning fér eventuellt &tagande om konkur-
rensbegransning utgd. S&dan ersattning ska kompensera fér even-
tuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgédngsvederlag.
Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten
for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtals-
bestdammelser, och utgd under den tid som atagandet om konkur-
rensbegransning giller, vilket ska vara hégst 12 ménader efter an-
stéllningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdamda
och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade s att de framjar bolagets affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att

exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja be-
fattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rér-
lig kontantersattning avslutats ska faststéllas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktéren.
Savitt avser rérlig kontantersattning till dvriga befattningshavare
ansvarar verkstillande direktéren fér bedémningen. Savitt avser
finansiella méal ska bedédmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstillningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har lén och anstéllningsvillkor fér bolagets anstillda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, erséattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort
en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna
Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter
ingér att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Ersédttningsutskottet har med
hjalp av externa konsulter, Deloitte, genomfért en jamférande analys
av ersittningsnivéer samt ingdende komponenter fér individer som
ingér i ledningsgruppen.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde &r och lagga fram férslaget fér beslut vid &rsstamman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program
for rorliga erséttningar fér bolagsledningen, tillAmpningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Ersittningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstillande direkto-
ren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fr&ngé riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller fér att sékerstilla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar be-
slut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur
aktiedgarnas synpunkter beaktats
Under &r 2020 har ny verkstéllande direktdr anstéllts vars rérliga
ersattning uppgatt till mer &n den av stdmman beslutade nivan pa
50 procent. Avsteget fran riktlinjerna gjordes fér att kunna attrahera
lampliga kandidater i en internationell miljo med marknadsmassiga
villkor. Fér 2021 féreslés att rérliga ersittningen ska bestd av en mal-
baserad rorlig ersattning upp till 50 procent av den fasta kontantlo-
nen med en maximal niva av 200 procent fér vd samt en mélbaserad
rérlig ersattning p& 25-50 procent till évriga ledande befattnings-
havare med en maximal nivé av 1,5 gdnger den mélbaserade rérliga
ersattningen.

For gallande riktlinjer fram till &rsstdmman 2021 se
Bolagsstyrningsrapporten sidorna 50-51.

Handelser efter rikenskapsarets utgang

FDA godkande den 26 februari PEPAXTO® (melfalan flufenamid, aven
kallad melflufen), i kombination med dexametason for behandling av
vuxna patienter med relapserande eller refraktart multipelt myelom,
som genomgatt atminstone fyra behandlingslinjer och vars sjukdom
ar resistent mot minst en proteasomhammare, ett immunmodule-
rande lakemedel och en monoklonal antikropp riktad mot CD38.

Oncopeptides bérjade omgéende att marknadsféra PEPAXTO till
hilso- och sjukvardspersonal i USA.

Styrelsen for Oncopeptides beslutade i mars 2021, med stéd av
bemyndigandet fran arsstamman den 26 maj 2020, om en riktad ny-
emission av 7 000 000 nya aktier till en teckningskurs om 158 kronor
per aktie, vilket innebér att Oncopeptides kommer att tillféras en
bruttolikvid om cirka 1106 miljoner kronor (cirka 130 miljoner USD)
fore emissionskostnader.

I april 2021 ldmnade Oncopeptides in en ansdkan till den europe-
iska ladkemedelsmyndigheten EMA om villkorat godkannande fér mel-
flufen (melphalan flufenamid) i EU.
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RISKER
Oncopeptides verksamhet péverkas av ett antal faktorer vars effek-
ter p& bolagets resultat och finansiella stéllning i visa avseenden inte
alls, eller inte helt kan kontrolleras av bolaget. Vid bedémningen av
bolagets framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan av mojlighe-
ter till resultattillvaxt dven beakta dessa risker.

Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning, de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som bedéms ha storst betydelse for bolagets
framtida utveckling.

Kliniska studier

Innan en ladkemedelskandidat kan lanseras p& marknaden méste
Oncopeptides genomfora prekliniska och kliniska studier foér att do-
kumentera och pavisa att produkten ger upphov till en signifikant be-
handlingseffekt och har en acceptabel sdkerhetsprofil. Oncopeptides
kan inte med sakerhet férutsdga nar planerade kliniska studier kan
inledas eller nar pagéende studier kan avslutas, d& detta ar férhal-
landen som kan paverkas av en mangd faktorer utanfér Oncopeptides
direkta kontroll, t.ex. myndighetsgodkdnnanden, etiska tillstdnd,
tillgang till patienter och kliniska prévningsenheter samt utférande
av den kliniska studien p& prévningsenheten. Det 4r ocksé svart att
exakt forutse kostnader som ar forknippade med kliniska studier.

De faktiska kostnaderna att genomféra en studie kan komma att
vasentligt dverstiga uppskattade och budgeterade kostnader. Kliniska
studier kan ocksé ge upphov till resultat som inte styrker avsedd
behandlingseffekt eller en acceptabel sikerhetsprofil pa grund av
odnskade biverkningar eller en oférdelaktig risk/nytta-bedémning av
produkten.

Beroende av en specifik produkt

| dagslaget fokuserar bolaget i huvudsak pé att utveckla sin ledande
produktkandidat, melflufen, som erhallit villkorat marknadsgodkan-
nande under produktnamnet PEPAXTO i USA men &nnu inte godkants
pa nadgon annan marknad. Bolaget har investerat mycket resurser i
utvecklingen av melflufen och &r beroende av att fa positiva resultat
i kliniska studier bekraftade foér att kunna utdka anvandingen av mel-
flufen inom behandlingskedjan fér myelom, till nya geografier och till
andra sjukdomar. Ett bakslag i utvecklingen av melflufen i form av till
exempel férseningar, avslag, oklara eller otillrackliga resultat frdn de
kliniska studierna, eller om forsaljning inom den godkanda indikatio-
nen blir lagre &n férvéntat, skulle kunna ha negativ inverkan pa bola-
gets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner

Oncopeptides ar beroende av ett antal nyckelpersoner inom en rad
olika omraden. Férmégan att rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare dr av mycket stor vikt att sikerstilla kompetensnivan i
bolaget.

Myndighetsgodkinnanden

Oncopeptides ar exponerat fér myndighetsbeslut som noédvéandiga
tillstand fér att kommersialisera ldkemedlen samt regelandringar
avseende prissattning, subvention och rabattering av lakemedel eller
andrade forutsattningar for forskrivning av ett visst lakemedel.

Produktion

Oncopeptides har ingen egen tillverkning varfér bolaget ar beroende
av underleverantorer fér lakemedelsproduktion. Substans och pro-
dukt ska produceras i tillracklig kvantitet och av tillracklig kvalitet.
Ingen av bolagets nuvarande tillverkare ar vasentliga i den meningen
att de inte ar ersattningsbara, men bolaget ar beroende av dessa ef-
tersom byte av tillverkare kan vara bade kostsamt och tidskriavande.
Det finns en risk att bolaget inte kommer att hitta lampliga tillverkare
som erbjuder samma kvalitet och kvantitet pé villkor acceptabla fér
bolaget.

Produktansvar

Beaktat verksamhetens art ar det relevant att beakta Oncopeptides
produktansvar som uppstér da bolaget utvecklar och kommersialise-
rar produkter. Bolagsledningen beddmer att Oncopeptides nuvarande
forsakringsskydd &r tillfredsstallande med hansyn till verksamhetens
art och omfattning. Bolaget kommer dock vid varje planerad klinisk
studie behdéva se 6ver forsékringsskyddet och det kommer med stor
sannolikhet, vid varje framtida planerad studie, att finnas begrans-
ningar i forsakringsskyddets omfattning och dess beloppsméssiga
granser. Det finns darfor inga garantier for att Oncopeptides férsak-
ringsskydd till fullo skall kunna tacka eventuella framtida rattsliga
krav, vilket skulle kunna péverka Oncopeptides verksamhet och re-
sultat negativt.
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Forvaltningsberittelse

Konkurrens och kommersialisering

Oncopeptides konkurrenter utgdrs bland annat av internationella
lakemedelsbolag och bioteknikféretag. Vissa konkurrenter har stora
ekonomiska, tekniska och personella resurser liksom en stor tillverk-
nings-, distributions-, férsaljnings- och marknadsféringskapacitet.
Vidare finns risk fér att Oncopeptides produkter far konkurrens av
helt nya produktkoncept som har ett stérre mervarde for patienten.
Darutdver ar framgangsrik kommersialisering av lakemedelsprodukter
beroende av operationella faktorer sdsom effektiv marknadsféring s&
det finns en risk att efterfragan inte nar férvantade nivéer trots en
konkurrenskraftig produktprofil.

Valutarisker

Bolagets redovisnings- och funktionella valuta &r SEK. Bolagets ut-
vecklingskostnader for melflufen betalas framst i USD och EUR. Till
foljd av det ar bolaget féremal fér vaxelkursrisker i férhéllande till
betalningsfléden inom och utanfér Sverige och eurozonen, sdsom
fluktuationer dér véxelkursen dndras fran det att avtal ingds till dess
betalning ska lamnas enligt avtalet. | enlighet med bolagets policy
fér finansiell risk vaxlar bolaget till sig USD och EUR i niva 70-100% av
férvantade fléden i respektive valuta.

Finansieringsrisk

Lakemedelsutveckling d&r normalt kapitalkravande och Oncopeptides
planerade kliniska studier och utvecklingsarbete medfér betydande
kostnader. Bolaget ar séledes beroende av att tilrackligt med kapital
framdover kan anskaffas. Eventuella férseningar avseende kliniska
studier, eller lAngsammare 8kning av férsiljningsintédkterna én for-
véntat, kan komma att innebara att kassafléde genereras senare an
planerat. Det framtida kapitalbehovet kan dven paverkas av huru-
vida bolaget kan uppné partnerskap/medfinansiering. Oncopeptides
kommer att behova anskaffa ytterligare kapital fram&ver beroende
pa hur mycket intdkter som man lyckas generera i férhallande till
dess kostnadsmassa. Det kan inte garanteras att bolaget kan an-
skaffa ytterligare kapital, uppna partnerskap eller annan medfinan-
siering. Detta kan medfora att utvecklingen tillfalligt stoppas eller
att Oncopeptides tvingas bedriva verksamheten i lagre takt an 6nskat
vilket kan leda till férsenad eller utebliven kommersialisering och
intakter.

1) NCI SEER (https://seer.cancer.gov/) and WHO Globocan (https://gco.iarc.fr/)
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Férslag till vinstdisposition fér rikenskapsaret 2020

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (SEK)

Overkursfond 3822968120
Balanserad forlust -1671577 555
Arets forlust -1599 619 728

551770 837
Styrelsen foreslar att i ny rakning overfores 551770 837
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Bolagsstyrningsrapport

INTRODUKTION

Oncopeptides ar ett svenskt publikt bolag med séte i Stockholm.
Bolagets aktie 4r sedan den 22 februari 2017 noterad p& Nasdaqg
Stockholm och handlas under férkortningen ONCO. Utdver de reg-
ler som foljer av lag eller annan férfattning tillAmpar Oncopeptides
svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) utan avvikelser. Denna
rapport avser verksamhetséret 2020 och har granskats av bolagets
revisorer.

Bolagsstyrning inom Oncopeptides

Syftet med bolagsstyrningen inom Oncopeptides &r att skapa en
tydlig fordelning av roller och ansvar mellan agare, styrelse och bo-
lagsledning. Styrning, ledning och kontroll av Oncopeptides fordelas
mellan bolagsstdmman, styrelsen, dess valda utskott samt verkstal-
lande direktdren.

Exempel pa externa regelverk som paverkar bolagsstyrningen
« Aktiebolagslagen,

* Regelverk for extern redovisning

¢ Nasdaqg Stockholm regelverk fér emittenter

¢ Svensk kod for bolagsstyrning

¢ Andra tillampliga regler och rekommendationer

Exempel pa interna regelverk som har betydelse for

bolagsstyrningen

¢ Bolagsordningen

¢ Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion for styrelsens
utskott

¢ VD-instruktion

¢ Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

¢ |T-policy

¢ Ekonomihandbok

¢ Uppforandekod

¢ Informationspolicy

¢ Insiderpolicy

Aktiedgare och aktien

Vid utgéngen av 2020 hade Oncopeptides 16 570 aktiedgare. Antal
aktier uppgick till 67 939 715 stycken. Det finns endast ett akties-
lag. Varje aktie berittigar till en rést pa arsstimman och samtliga
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aktier dger lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Den
31 december 2020 var HealthCap VI LP och Stiftelsen Industrifonden
de enskilt storsta aktiedgarna i Oncopeptides, med totalt 11322400
respektive 7 420 805 aktier, motsvarande 16,7% respektive 10,9% av
rosterna och kapitalet. Inga andra aktiedgare an HealthCap VI LP och
Stiftelsen Industrifonden har ett direkt eller indirekt aktieinnehav
som representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga aktier
i bolaget. Ytterligare information om aktiedgare och Oncopeptides
aktie presenteras pa sidorna 36-37.

Bolagsordningen saknar sérskilda bestdmmelser avseende till-
sdttande och entledigande av styrelseledamd&ter samt om andring i
bolagsordningen.

Bolagsstaimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman och vid bolags-
stdmman kan aktiedgarna utéva sitt inflytande i bolaget. Arsstdamma
ska héllas inom sex (6) manader fran rakenskapséarets utgang. Pa
&rsstdmman beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse och i fére-
kommande fall revisorer, hur valberedningen ska utses samt om an-
svarsfrihet fér styrelsen och verkstillande direktéren for det gdngna
&ret. Beslut fattas dven om faststéllelse av arsredovisning, disposi-
tion av vinst eller forlust, arvode for styrelsen och revisorerna, rikt-
linjer for ersattning till verkstéllande direktéren och ovriga ledande
befattningshavare samt incitamentsprogram fér medarbetare.

Av bolagsordningen framgar att &rsstimma ska héllas i Stockholm.
Aktiedgare som vill delta p& bolagsstamma, personligen eller via
ombud, ska vara upptagna i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken fem (5) vardagar fore bolagsstamman samt géra en anmaélan
till bolaget enligt kallelse. Kallelse till bolagsstdmma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt via bolagets hemsida
www.oncopeptides.com. Att kallelse skett ska vidare annonseras i
Dagens industri.

Arsstamma 2020

» Arsstdmman 2020 dgde rum den 26 maj 2020 i Stockholm. Vid
stdmman var ca 71 procent av de totala résterna representerade Till
stammans ordférande valdes advokat Johan Winnerblad.

* Vid &rsstamman fattades bland annat féljande beslut:

e Per Wold-Olsen, Brian Stuglik, Jonas Brambeck, Cecilia Daun
Wennborg, Jarl Ulf Jungnelius, Per Samuelsson och Jennifer

Jackson omvaldes till styrelseledamdter. Per Wold-Olsen omvaldes
till styrelsens ordférande.

¢ Ernst & Young AB, med huvudansvarig revisor Bjérn Olsson, valdes
till revisorer

e Ersattning till styrelsens ordférande och styrelsens stdmmovalda
ledamdter samt revisor faststélldes

¢ Godkandes féreslagna riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

* Beslutades om implementering av ett prestationsbaserat incita-
mentsprogam for delar av bolagets styrelseledamoter

¢ Beslutades om emission av teckningsoptioner for att sékra leverans
av aktier for incitamentsprogrammet

« Arsstdmman beslutade i enlighet med styrelsen férslag om riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare

¢ Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier med eller avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram till
&rsstdmman 2021 och far inte innebéra en utspadning om mer an
20 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid rsstammans
antagande av det foreslagna bemyndigandet, efter fullt utnyttjande
av bemyndigandet

 Faststédllande av balans- och resultatrakning

* Beslut om ansvarsfrihet fér styrelse och VD fér rakenskapséret
2020

¢ Det beslutades om ny bolagsordning med endast mindre justeringar
kring anmailan pa arsstdamman

Fullsténdigt protokoll och information frén rsstdmman finns till-
gangligt pa oncopeptides.com.

Valberedningen infér arsstamman 2021

Representanter Aktieagare

Staffan Lindstrand, ordférande
Patrik Sobocki

Ulrik Gronvall

Per Wold-Olsen

HealthCap VI L.P.

Stiftelsen Industrifonden

Swedbank Robur fonder
Styrelseordférande i Oncopeptides AB
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Bolagsstyrningsrapport

Extra bolagsstamma 2020

Vid extra bolagsstdmma den 4 december 2020 fattades féljande

beslut:

« Beslut om inférande av ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for bolagets anstéllda i USA.

» Beslut om emission av teckningsoptioner for att sakra leverans
av aktierna i incitamentsprogrammet

Arsstamma 2021

Arsstdmma 2021 kommer att hallas onsdagen den 26 maj 2021.

Mot bakgrund av den extraordinira situation som réader till féljd av
covid-19-pandemin kommer &rsstimman att genomféras genom fér-
handsréstning (postréstning) med stdd av tillfilliga lagregler. Nagon
stdmma med mojlighet att narvara personligen eller ggnom ombud
kommer inte att &4ga rum. Protokollet frén arsstdamman kommer att
finnas tillgangligt pa var hemsida www.oncopeptides.com.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har till upp-
gift att bereda arsstammans beslut i val- och ersattningsfragor.
Valberedningen bestar av fyra ledaméter, varav tre ska representera
de tre storsta dgarna i bolaget per den sista bankdagen i september
2020, enligt statistik frdn Euroclear Sweden AB. Om nagon av de tre
stérsta aktiedgarna véljer att avsta frén sin ratt att utse en ledamot
av valberedningen dvergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. Den fjarde personen ska
vara styrelsens ordférande. Valberedningens sammansattning ska
offentliggéras senast sex méanader fére arsstimman.

Valberedningen iakttar de regler som géller for styrelsens ledamo-
ters oberoende enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen representerar tillsammans cirka 34 procent av
antalet aktier och réster i bolaget baserat pa aktiedgarinformationen
vid tillsattandet.

STYRELSE
Sammanséttning och oberoende
Enligt bolagsordningen ska Oncopeptides styrelse bestd av lagst
tre och hégst atta ledamdter valda av arsstdmman for tiden in-
till slutet av ndsta arsstdmma. Vid arsstdamman 2020 valdes sju
styrelseledaméter.

I enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda
styrelseledamdterna vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Samtliga styrelseledaméter bedéms vara oberoende
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i forhallande till bolaget och dess ledning. Fem av dessa ledamd-
ter samt styrelsens ordférande beddms dessutom vara oberoende
i férhallande till bolagets stérre aktiedgare. Oncopeptides uppfyller
darmed Kodens krav p& oberoende.

Vid verksamhetsarets utgang bestod Oncopeptides av sju ledamd-
ter; styrelseordférande Per Wold-Olsen samt de ordinarie ledamé-
terna Jonas Brambeck, Cecilia Daun Wennborg, Ulf Jungnelius, Per
Samuelsson, Brian Stuglik och Jennifer Jackson. Fér narmare informa-
tion om styrelsen, se sidorna 86-87 eller p& www.oncopeptides.com.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r efter bolagsstdmman bolagets hdgsta beslutande organ.
Det &r styrelsen som ska svara foér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelégenheter till exempel genom att faststélla
mal och strategi, sékerstélla rutiner och system fér uppféljning av de
fastslagna malen, fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situa-
tion samt utvérdera den operativa ledningen.

Det ar vidare styrelsens ansvar att sdkerstélla att korrekt informa-
tion ges till bolagets intressenter, att bolaget féljer lagar och regler
samt att bolaget tar fram och implementerar interna policys och
etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven bolagets VD och faststaller l6n
och annan erséittning till denne utifran de riktlinjer som stdmman
antagit.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och
faststills pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, be-
slutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning, ordférandens
arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD:n.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och VD-instruktion
faststills ocksd i samband med det konstituerande styrelsemétet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig féredragnings-
plan, som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och VD:n har vid sidan av styrelsemé&tena en
l6pande dialog kring forvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad arsplan och ska
mellan varje arsstimma halla minst fem ordinarie styrelseméten.
Utover dessa mdéten kan extra moten arrangeras fér behandling av
frdgor som inte kan hanskjutas till ndgot av de ordinarie métena.

For aret 2020 har en utvardering av styrelsens arbete utférts i
form av en anonym enkéatbaserad utvardering dar samtliga ledamd-
ter har fatt méjlighet att uttala sig om styrelsens arbete i bolaget.
Informationen fran utvarderingen har samlats in och samman-
stéllts i en rapport utfiardat av advokatbyran Vinge som oberoende
part. Resultatet kommer att tas i beaktande infor styrelsearbetet

2020. Valberedningen har, genom styrelseordféranden, tagit del av
utvarderingen.

Styrelsens arbete och viktiga handelser under 2020
Under aret har styrelsen sammantrétt vid 20 tillféllen, varav sju per
capsulam.

Styrelsen har huvudsakligen behandlat och fattat beslut i &renden
avseende bolagets strategiska inriktning, melflufens projektutveck-
ling, extern rapportering, budget och budgetuppféljning. Styrelsen
har dven varit aktiv i férberedelser och beslut infér nyemissioner.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrattat tva utskott, revisionsutskottet samt
ersittningsutskottet, som bada arbetar enligt styrelsens faststillda
rutiner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter &ar att dvervaka bo-
lagets finansiella stallning, tillse effektiviteten i bolagets interna
kontroll, riskhantering och IT-funktion. Vidare skall utskottet tillse
att ratt kompetenser, processer samt systemstdd finns tillgangliga
inom ekonomifunktionen. Utskottet skall &ven hélla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstéandighet.
Revisionsutskottet ska ocksa bista valberedningen vid férslag till be-
slut om val av och arvodering av revisorn. Efter &rsstimman den 26
maj 2020 bestar revisionsutskottet fortsatt av:

e Cecilia Daun Wennborg (ordférande)

e Jonas Brambeck

e Per Samuelsson

e Per Wold-Olsen

Utskottet har sammantritt fem génger under 2020. Oncopeptides
revisorer har deltagit vid fyra av dessa sammantraden vid vilka dis-
kuterades bland annat revisorernas planering av revisionen, deras
iakttagelser och granskning av bolaget samt bolagets finansiella rap-
porter. | det femte motet diskuterades finansiering.

Ersattningsutskottet

Ersdttningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda fragor
med rekommendationer for styrelsen om erséttning och andra an-
stéllningsvillkor fér VD:n och CFO och att tillsammans med VD se
over ersattningsplaner for 6vriga ledande befattningshavare.
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Ersittningsutskottet utformar ocksa ersittningsrapporten och VD:s
bonusplan samt féljer padgdende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen samt féljer och utvarderar
tillAmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstamman fattat beslut om. Efter &rsstdmman den 26
maj 2020 bestar ersittningsutskottet fortsatt av:

¢ Per Wold-Olsen (ordférande)

* Jonas Brambeck

¢ Per Samuelsson

Ersidttningsutskottet har sammantrétt nio ganger under 2020.. Vid
dessa sammantraden har utskottet diskuterat existerande kompen-
sationssystem i bolaget, forslag till riktlinjer for ersattning till VD och
ledande befattningshavare samt inriktning och villkor pa de incita-
mentsprogram som beslutades att implementeras av &rsstimman
den 26 maj 2020.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift

att skota bolagets lopande férvaltning och den dagliga verksam-
heten i bolaget. Av styrelsens arbetsordning och instruktion fér VD:n
framgér vilka fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och
vilka beslut som faller inom VD:ns ansvarsomrade. VD:n ansvarar

Rapportperioden avser 1januari-31 december 2020

aven for att ta fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag
infor styrelsesammantraden och &r féredragande av materialet vid
styrelsesammantraden.

Oncopeptides har per 31 december 2020 en ledningsgrupp be-
stdende av elva personer som utgérs utdver VD, av bolagets Chief
Financial Officer, Chief Scientific Officer, Chief Operating Officer,
Head of Regulatory Affairs, Head of Research and CMC, Chief
Commercial Officer, Global Head of Corporate Communications,
Chefsjurist, Chief Medical Officer och General Manager US Business
Unit.

For information om ledningsgruppen, se sidorna 88-89 eller bola-
gets hemsida, www.oncopeptides.com.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelseledaméoter

Vid arsstdmma den 26 maj 2020 beslutades att arvode till styrelsens
ledaméter fér perioden till och med utgéngen av arsstamman 2021
ska utgé med 625 000 SEK till ordférande och med 250 000 SEK till
var och en av ovriga styrelseledaméter. Utdver arvodet for ordinarie
styrelsearbete beslutades att varje styrelseledamot bosatt i USA ska
erhélla ett extra arvode om 90 000 kronor och att varje styrelsele-
damot bosatt i Europa, men utanfér Norden, ska erhélla ett extra
arvode om 45 000 kronor.

Som ersattning for utskottsarbete beslutades att ordférande for
revisionsutskottet ska erhélla 75 000 SEK och 6vriga ledamdter av
revisionsutskottet 25 000 SEK vardera. Vidare beslutades att ordfo-
rande i ersittningsutskottet ska erhalla 50 000 SEK och 8vriga leda-
moter i ersattningsutskottet 25 000 SEK vardera.

| tabellen nedan redovisas det arvode som faststallts till stam-
movalda styrelseledamd&ter under 2020.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsfrégor fér ledande befattningshavare behandlas av sty-
relsens ersittningsutskott. Styrelsen beslutar om VD:s ersittning pa
forslag av ersattningsutskottet. Ersattningar och villkor fér ledande
befattningshavare ska vara baserade pad marknadsmaéssiga villkor och
utgdras av en avvagd blandning av fast l6n, rorlig ersattning, pen-
sionsférméner och villkor vid uppségning. Till VD och évriga ledande
befattningshavare utgick l6n och annan ersattning fér rakenskapsaret
2020 i enlighet med vad som anges i not 10.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Vid arsstdmman 2020 antogs riktlinjer som géller fram till &rsstam-
man 2021 med huvudsakligen féljande innehall.

Oncopeptides utgadngspunkt &r att l6n och andra anstéllningsvillkor
ska vara sddana att Oncopeptides alltid kan attrahera och behélla

Oberoende i forhallande till Ersattning, TSEK® Nérvaro’

Bolaget och Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersittnings-
Styrelseledamot Funktion dess ledning aktiedgare arvode utskott utskott Totalt Styrelse? utskott utskott?
Per Wold-Olsen Ordférande Ja Ja 670 25 50 745 13/13 5/5 9/9
Jonas Brambeck Ledamot Ja Nej 250 25 25 300 13/13 5/5 9/9
Cecilia Daun Wennborg Ledamot Ja Ja 250 75 - 325 13/13 5/5 -
Per Samuelsson Ledamot Ja Nej 250 25 25 300 13/13 5/5 9/9
ULlf Jungnelius Ledamot Ja Ja 295 - - 295 13/13 - -
Brian Stuglik Ledamot Ja Ja 340 - - 340 13/13 -
Jennifer Jackson Ledamot Ja Ja 340 - - 340 13/13 - -
Summa 2395 150 100 2645

1) Tabellsiffrorna visar total antal narvaro/maéten.
2) Exklusive per capsulam maten.

3) Stammobeslutade arvoden exklusive sociala avgifter fér verksamhetsaret maj 2020-maj 2021.
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kompetenta ledande befattningshavare till for bolaget rimliga kost-
nader. Ersattning till ledande befattningshavare ska bestdmmas i
enlighet med Oncopeptides ersittningspolicy, vilken antas arligen av
styrelsen och utgér tillagg till riktlinjerna.

Ersittning till ledande befattningshavare bestar av fast l6n, rér-
liga ersattningar, pension och andra férmaner. Fér att undvika att
Oncopeptides ledande befattningshavare uppmuntras till osunt
risktagande ska det finnas en grundlaggande balans mellan fast och
rérlig erséttning. Dessutom kan Oncopeptides arsstdmma om sé be-
slutas lamna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram s&som
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast l6n som &r
marknadsmaissig och baserad pa arbetets svarighetsgrad och den
ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och
arbetsinsats. Varje ledande befattningshavare kan darutéver, fran
tid till annan, erbjudas rérlig l&n (bonus) att utgd kontant. Rorlig
ersittning ska grundas pa tydliga, férutbestdmda och matbara kri-
terier och ekonomiska resultat och i férvag uppsatta individuella
mal och verksamhetsmal, samt vara utformade med syfte att framja
Oncopeptides l&ngsiktiga virdeskapande. Rérlig ersittning ska be-
talas kontant och ska inte éverstiga 50 procent av den arliga fasta
lonen for den verkstéllande direktéren och inte dverstiga intervallet
30-50 procent av den arliga fasta lénen vad giller évriga ledande
befattningshavare. De ledande befattningshavarna ska erbjudas pen-
sionsvillkor som &r marknadsméssiga i férhallande till situationen
i det land dar befattningshavarna stadigvarande ar bosatta. Icke-
monetira férmaner ska underlitta de ledande befattningshavarnas
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhal-
lande till praxis p& marknaden.

Under &r 2020 har Oncopeptides avvikit fran riktlinjerna vid rekry-
tering av ny verkstéllande direktér, vars rorliga ersittning uppgétt till
mer dn den av stdmman beslutade nivan pa 50 procent. Beslut om
avsteget fran riktlinjerna fattades for att kunna attrahera lampliga
kandidater i en internationell miljé med marknadsmaéssiga villkor och
faststélldes till en niva av maximalt 200 procent. Den rérliga ersatt-
ning fér den nuvarande verkstillande direktdren uppgick fér ar 2020
till 90,4%.

Fast lon under uppségningstiden och avgangsvederlag for de le-
dande befattningshavarna ska enligt riktlinjerna sammantaget inte
dverstiga 24 fasta manadsloner.

Styrelsen ska vara berittigad att avvika fran riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sérskilda skil att sa sker. Styrelsen ska infor
varje arsstdmma Sverviaga om ytterligare aktie- eller aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram ska féreslds bolagsstimma eller inte.
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Det 4r bolagsstdmman som beslutar om s&dana incitamentspro-
gram. Incitamentsprogram ska bidra till lAngsiktig vardetillvaxt och
medfora att deltagande befattningshavares intressen sammanfaller
med aktiedgarnas.

Emissioner och dverlatelser av vardepapper som beslutats av bo-
lagsstdmma enligt reglerna i 16 kapitlet aktiebolagslagen omfattas
inte av dessa riktlinjer i den mén bolagsstimma har eller kommer att
fatta sddana beslut.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Oncopeptides har fér ndrvarande nio aktiva program som omfattar
féretagets ledning, vissa styrelseledamoéter, grundare och perso-

nal. Under &r 2016 inrattades programmet ”Personaloptionsprogram
2016/2023”. Under 2017 inférdes incitamentsprogrammet "Co-worker
LTIP 2017”. Vid &rsstdmman 2018 inférdes tva incitamentsprogram;
”Co-worker LTIP 2018” och ”"Board LTIP 2018”. Vid en extra bolags-
stdmma i december 2018 inférdes ”"Board LTIP 2018.2”och vid ars-
stdmman 2019 beslutades om att inféra tva incitamentsprogram;
”Co-worker LTIP 2019” och ”Board LTIP 2019”. Vid arsstdmman 2020
beslutades om att inféra programmet ”Board LTIP 2020” och vid

en extra bolagsstdmma i december 2020 beslutades om att inféra
programmet "US Co-worker LTIP 2020”. Nedan foljer en kortfattad
redogodrelse dver de olika programmen. For 6vrig information om inci-
tamentsprogrammen se not 27 i arsredovisningen 2020.

Personaloptionsprogram 2016/2023

Personaloptioner har vederlagsfritt tilldelats deltagarna. Tilldelade
personaloptioner tjinas in successivt under en fyraérsperiod raknat
frén startdatum (férutom 60 optioner i serien som tjanas in och
tilldelas under en period av 12 manader). Intjaning férutsatter att del-
tagaren &r fortsatt anstélld i bolaget och att anstéllningen inte sagts
upp per dagen da respektive intjaning sker. Varje intjanad option ger
ratt att teckna 900 nya aktier i bolaget till och med senast 30 no-
vember 2023.

Co-worker LTIP 2017
Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en
tredrig intjaningsperiod réknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med
sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande ar anstéalld av/fort-
farande tillhandahaller tjanster till Oncopeptides. N&r optionerna &r
intjanade kan de l&sas in under en fyraérsperiod.

Varje intjanad option ger innehavaren rétt att férvarva en aktie
i bolaget till ett i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska mot-
svara en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for

pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagarna som féregar
tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2018
Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en
treérig intjaningsperiod réknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med
sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande ar anstéalld av/fort-
farande tillhandahéller tjanster till Oncopeptides. Nir optionerna ar
intjanade kan de l&sas in under en fyradrsperiod.

Varje intjdnad option ger innehavaren ratt att foérvarva en aktie
i bolaget till ett i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska mot-
svara en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for
pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagarna som féregar
tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2019
Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en
tredrig intjaningsperiod riknat fran tilldelningsdagen, férutsatt, med
sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande &r anstalld av/fort-
farande tillhandahéller tjanster till Oncopeptides. Nar optionerna ar
intjanade kan de l&sas in under en fyradrsperiod.

Varje intjanad option ger innehavaren ratt att foérvarva en aktie
i bolaget till ett i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska mot-
svara en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for
pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagarna som féregar
tilldelningsdagen.

US Co-worker LTIP 2020

Aktierdtterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt och beratti-
gar till aktier i Oncopeptides. Aktierdtterna ar féremal for presta-
tionsbaserad intjaning baserat p& utvecklingen av Oncopeptides
aktiekurs fran och med tilldelningsdagen till och med tredje
arsdagen raknat fréan tilldelningsdagen. Om Oncopeptides ak-
tiekurs darvid har 6kat med mer &n 60 procent ska 100 procent
av Aktierdtterna intjanas, och om aktiekursen har 6kat med 20
procent ska 33 procent av Aktierdtterna intjdnas. | hdndelse av
en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent kommer
intjaning av Aktieratterna ske linjart. Vid en 6kning av aktiekur-
sen med mindre dn 20 procent sker ingen intjaning. Varje intjanad
Aktierdtt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i
Oncopeptides under forutsattning att innehavaren fortfarande ar
anstélld i Oncopeptides vid intjanandetidpunkten. Vid vissa sed-
vanliga undantagsfall ska intjdning kunna ske dven om deltagaren
inte langre ar anstéalld i Oncopeptides vid intjdnandetidpunkten.
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Intjainade aktierdtter utnyttjas automatiskt sa snart som majligt
efter intjanandetidpunkten.

Board LTIP 2018
Aktierdtterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktierdtterna
intjanas tidsmassigt éver en tredrsperiod med en tredjedel per ar
under tidsperioden fran en &rsstimma till ndsta. Aktieratterna ar
aven féremél for prestationsbaserad intjaning baserat p& utveck-
lingen av Oncopeptides aktiekurs under perioden frdn dagen fér ars-
stdmman 2018 till och med dagen fér &rsstimman 2021. Aktiekursens
utveckling kommer att matas som den volymvagda genomsnittskur-
sen fér bolagets aktie 30 handelsdagar omedelbart efter &rsstim-
man 2018 och 30 handelsdagar omedelbart fére arsstimman 2021.
Om Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med mer &n 60 procent
ska 100 procent av aktierdtterna ha intjanats, och om aktiekursen har
Okat med 20 procent ska 33 procent av aktierdtterna ha intjanats. |
handelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent
kommer intjaning att ske linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre &n
20 procent sker ingen intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat
intjanad aktieratt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en
aktie i Oncopeptides.

Intjdnade aktierdtter utnyttjas automatiskt dagen efter arsstam-
man 2021.

Board LTIP 2018.2
Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktierdtterna
intjanas tidsmassigt éver en tredrsperiod med en tredjedel per
12-ménadersperiod efter tilldelningsdagen. Aktieratterna ar dven
féremal for prestationsbaserad intjéning baserat pa utvecklingen av
Oncopeptides aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till
och med sista intjaningsdagen. Aktiekursens utveckling kommer att
matas som den volymvédgda genomsnittskursen for bolagets aktie 10
handelsdagar omedelbart efter tilldelningsdagen och 10 handelsda-
gar omedelbart fore sista intjdningsdagen. Om Oncopeptides aktie-
kurs darvid har 6kat med mer @n 60 procent ska 100 procent av akti-
erdtterna ha intjanats, och om aktiekursen har 6kat med 20 procent
ska 33 procent av aktierdtterna ha intjanats. | hdndelse av en 6kning
av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent kommer intjaning att
ske linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre an 20 procent sker ingen
intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat intjanad aktieratt ger
innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Oncopeptides.
Intjanade aktieratter utnyttjas automatiskt dagen efter
intjanandetidpunkten.
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Board LTIP 2019
Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktierdtterna
intjdnas tidsmassigt éver cirka tre &r fram till det som infaller tidi-
gast av arsstamman 2022 eller 1juni 2022, med en tredjedel per ar
under tidsperioden fran en arsstimma till dagen omedelbart fére
nista &rsstimma eller intjanandetidpunkten. Aktieratterna &ar dven
féremal fér prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen av
Oncopeptides aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till
och med dagen fére intjanandetidpunkten. Aktiekursens utveck-
ling kommer att matas som den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie 10 handelsdagar omedelbart efter tilldelningsdagen
och 10 handelsdagar omedelbart fére intjanandetidpunkten. Om
Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med mer an 60 procent ska
100 procent av aktierdtterna ha intjanats, och om aktiekursen har
o6kat med 20 procent ska 33 procent av aktierdtterna ha intjanats. |
handelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent
kommer intjaning att ske linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre &n
20 procent sker ingen intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat
intjdnad aktierdtt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en
aktie i Oncopeptides.

Intjanade aktieratter utnyttjas automatiskt dagen efter intjanande-
tidpunkten.

Board LTIP 2020

Aktierdtterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktieradtterna
intjdnas tidsmassigt éver cirka tre &r fram till det som infaller tidi-
gast av arsstamman 2023 eller 1 juni 2023, med en tredjedel per ar
under tidsperioden fran en &rsstimma till dagen omedelbart fére
nista drsstdmma eller intjanandetidpunkten. Aktieratterna ar dven
féremal for prestationsbaserad intjéaning baserat pa utvecklingen av
Oncopeptides aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till
och med dagen fore intjanandetidpunkten. Aktiekursens utveck-
ling kommer att métas som den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie 10 handelsdagar omedelbart efter tilldelningsdagen
och 10 handelsdagar omedelbart fore intjanandetidpunkten. Om
Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med mer &n 60 procent ska
100 procent av aktierdtterna ha intjanats, och om aktiekursen har
o6kat med 20 procent ska 33 procent av aktierdtterna ha intjanats. |
héndelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent
kommer intjaning att ske linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre &n
20 procent sker ingen intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat
intjanad aktierétt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhélla en
aktie i Oncopeptides.

Intjanade aktierdtter utnyttjas automatiskt dagen efter intjdnande-
tidpunkten.

| tabellen finns en sammanstallning 6ver totalt antal aktier som
tilldelade personaloptioner och aktieratter kan komma att beréattiga
till per 31 december 2020.

Antal aktier som tilldelade instrument
kan komma att berattiga till per 2020-12-31

- Personaloptionsprogram 2016/2023 246 600
- Co-worker LTIP 2017 1353933
- Co-worker LTIP 2018 328 649
- Co-worker LTIP 2019 166 017

Totalt antal aktier som tilldelade personaloptioner

kan komma att berattiga till 2684001
- Board LTIP 2018 30 451
- Board LTIP 2018.2 2170
- Board LTIP 2019 23 491
- Board LTIP 2020 26 931
- US Co-worker LTIP 2020 639 010

Totalt antal aktier som tilldelade aktieratter kan

komma att berattiga till 722 053

Totalt antal aktier som tilldelade personaloptioner

och aktieratter kan komma att beréttiga till 3406 054

Utspadning
For att sakerstalla leverans av aktier till deltagare i bolagets incita-
mentprogram, samt for att tacka sociala avgifter vid utnyttjande av
optioner, aktierdtter och personaloptioner, har moderbolaget utfardat
teckningsoptioner till dotterbolaget Oncopeptides Incentive AB, vilka
berattigar till teckning av totalt 5 279 995 aktier i moderbolaget.
Fullt utnyttjande av tilldelade optioner och aktieratter per 31
december 2020 motsvarande sammanlagt 3 406 054 aktier skulle
medfdra en utspadning av aktiedgare med 5 procent. Fullt utnytt-
jande av samtliga beslutade optioner motsvarande sammanlagt 5
279 995 aktier (dvs inklusive icke-tilldelade personaloptioner samt
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teckningsoptioner avsatta for sdkring av sociala avgifter) skulle med-
féra en utspéddning av aktiedgare med 7,8 procent.

EXTERNA REVISORER

Oncopeptides revisor &r revisionsfirman Ernst & Young AB (EY) med
auktoriserade revisorn Anna Svanberg som huvudansvarig revisor. P&
&rsstdmman 2019, valdes EY till revisor i Oncopeptides vilket fortfa-
rande giller vid utgéngen av 2020.

Revisorerna genomfér en dversiktlig granskning av kvartalsrappor-
ten for tredje kvartalet samt reviderar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorerna uttalar sig vidare om huruvida denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om vissa upplysningar
hari ar férenliga med &rs- och koncernredovisningen. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och sin genomgang av bolagsstyrningsrapporten
genom revisionsberdttelsen samt sarskilt yttrande om efterlevnad av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som de fram-
lagger for &rsstdimman. Dartill avger revisorerna detaljerade redogd-
relser dver utférda granskningar infér revisionskommittén tva ganger
om &ret samt till styrelsen i dess helhet en gang om aret. De arvoden
revisorerna fakturerat de tva senaste rikenskapsaren redovisas i not
8 pa sidan 66.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Det &r styrelsen som ansvarar for den interna kontrollen enligt
Aktiebolagslagen och svensk kod foér bolagsstyrning. Den interna
kontrollen omfattar huvudsakligen féljande fem komponenter: kon-
trollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

Styrelsen ser bland annat till att Oncopeptides har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstéller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att det finns &ndamaélsenliga system fér uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess verksamhet
ar forknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i rimlig grad
sékerstilla att bolagets operativa strategier och mél féljs upp och
att dgarnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
tillse att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet
ar tillforlitlig och upprattad i 6verensstammelse med god redovis-
ningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar féljs samt att krav p&
noterade bolag efterlevs

Utover den ovannamnda interna kontrollen finns dven intern verk-
samhetsspecifik kontroll av data avseende forskning och utveckling
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samt kvalitetskontroll som omfattar en systematisk dvervakning och
utvardering av bolagets utvecklings- och tillverkningsarbete samt
produkter.

Kontrollmiljo

| syfte att skapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar
den finansiella rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av sty-
relsens arbetsordning, VD-instruktion samt instruktion for finansiell
rapportering. Styrelsen har ocksé antagit en sérskild attestordning
samt en finanspolicy. Bolaget har dven en ekonomihandbok som
innehéller principer, riktlinjer och processbeskrivningar fér redovis-
ning och finansiell rapportering.

Vidare har revisionsutskottet som huvudsaklig uppgift att 6vervaka
bolagets finansiella stéllning, att dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering, att hélla sig infor-
merad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet. Ansvaret for det lopande arbetet med den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen har delegerats till bolagets
VD. Denna rapporterar l6pande till styrelsen i enlighet med den fast-
lagda VD-instruktionen och instruktionen for finansiell rapportering.
Styrelsen far dven rapporter frdn bolagets revisor.

Riskbed6mning

I riskbeddmningen ingér att identifiera risker som kan uppsta om de
grundlaggande kraven pd den finansiella rapporteringen i bolaget inte
uppfylls. Oncopeptides ledningsgrupp har i ett sérskilt riskutvarde-
ringsdokument identifierat och utvarderat de risker som aktualiseras
i bolagets verksamhet samt utvarderat hur riskerna kan hanteras.
Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att l6pande
utvardera bolagets risksituation kopplad till den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen gér dven en &rlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker och sékerstéller
korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar

fér den interna kontrollen och uppféljning av bolagsledningen. Detta
sker genom béde interna och externa kontrollaktiviteter samt genom
granskning och uppfdljning av bolagets styrdokument som ar rela-
terade till riskhantering. Kontrollaktiviteternas effektivitet utvarde-
ras arligen, och resultaten av dessa utvarderingar avrapporteras till

styrelsen och revisionsutskottet. | avtal med underleverantérer till-
forsakras bolaget ratten att kontrollera respektive underleverantors
uppfyllnad av aktuella tjanster, inkluderat kvalitetsaspekter.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvégar som syftar till
att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och mgjlig-
géra rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse
och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska
rapporteringen gjorts tillgangliga och &ar kdnda for berérda medarbe-
tare. Styrelsen har ocksé antagit en informationspolicy som reglerar
Oncopeptides informationsgivning.

Uppfoljning, utvirdering och rapportering
Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
l6pande. VD:n ser till att styrelsen ldpande erhaller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av
bolagets resultat och stéllning samt information om viktiga han-
delser, sdsom exempelvis forskningsresultat och viktiga avtal. VD:n
avrapporterar ocksd dessa fragor pa varje styrelsemdte. Bolagets
efterlevnad av tilldmpliga policys och styrdokument &r féremal
for arlig utvardering. Resultaten av dessa utvarderingar samman-
stélls av bolagets finanschef och avrapporteras till styrelsen och
revisionsutskottet.

Styrelsen beddmer att den interna kontrollen i allt vasentligt ar
god och har mot den bakgrunden bedémt att det inte féreligger négot
behov att inféra en sarskild internrevisionsfunktion.

EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av &rsstdmman fér perioden intill slutet av
nista drsstdmma. Revisorn granskar arsredovisningen och bokf&-
ringen samt styrelsens och VD:ns férvaltning. Revisorn ska efter
varje rakenskapsar limna en revisionsberittelse till bolagsstamman.
Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser
fréan granskningen och sina bedémningar av bolagets interna kontroll.
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet

I
TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning = -
Bruttoresultat - -
Rorelsens kostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -866 214 -548 273
Marknads- och forsaljningskostnader 9,10 -456 529 -127 409
Administrationskostnader 8,9,10 -197 662 -72 046
Ovriga rorelseintékter 5 - 8336
Ovriga rérelsekostnader 6 -70 874 -
Rorelseresultat -1591279 -739 392
Finansiella intédkter Il 322 -
Finansiella kostnader 1 -1485 -528
Resultat fore skatt -1592 442 -739 920
Inkomstskatt 12 -2 251 -785
Arets resultat -1594 693 -740 705
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -1544 -20
Arets dvrigt totalresultat efter skatt -1544 -20
Arets totalresultat 23 -1596 238 -740 725
Arets resultat ar i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktiedgare.
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 24 -25,57 -14,33
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

I I
TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Anlaggningstillgangar 18 Aktiekapital 7549 6157
Immateriella tillgangar 13 1830 2111 Ovrigt tillskjutet kapital 3919 036 2544 306
Materiella anlaggningstillgangar 14 17 273 2499  Reserver -1542 2
Nyttjanderattstillgangar 9 21057 14 693  Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -3348146 -1753 452
Uppskjutna skattefordringar 15 8175 2262 Summa eget kapita'l llénfﬁrligt till G AT 797 013
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 3622 1035 Mmoderbolagets aktiedgare
Summa anléggningstillgangar 51957 22 600
SKULDER
Omsittningstillgangar 18 Langfristiga skulder 18
varulager 19 8 665 _  Avséattning sociala avgifter incitamentsprogram 27,28 8 530 23 052
Ovriga kortfristiga fordringar 20 23229 6976 Ovrigalangfristiga skulder 9,18 6929 8243
Forutbetalda kostnader 21 22 650 37726 Summa langfristiga skulder 15 459 31295
Likvida medel 22 840 255 926 186
Summa omsittningstillgangar 894 799 970888  Kortfristiga skulder 8
Avsattning sociala avgifter incitamentsprogram 27,28 47202 10 733
SUMMA TILLGANGAR 946 756 993488 Leverantdrsskulder 3,18 136 135 80 986
Ovriga kortfristiga skulder 25 35 045 12 319
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 136 018 61142
Summa kortfristiga skulder 354 400 165180
Totala skulder 369 859 196 475
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 946 756 993 488
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Koncernens rapport éver fo

ringar i eget kapital

Koncernens rapport 6ver kassafloden

Balanserat I
. resultat TSEK Not 2020 2019
Ovrigt Oomrak- inkl. Summa
Aktie- tillskjutet nings- periodens eget pen l6pande verksamheten
TSEK Not kapital kapital reserver resultat kapital — -
Resultat fore finansiella poster -1591279 -739 392
Ingdende balans per 1 januari 2019 4899 1272830 22 1012747 265004  jystering for poster som inte ingdr i kassaflodet 22 160 906 -8187
Arets resultat - - - -740705 -740 705  Erhallen ranta 322 -
Arets 6vrigt totalresultat - - -20 - -20  Betald ranta -1485 -528
Arets totalresultat - - -20 -740 705 -740725 Betald skatt -7 243 -1158
Kassafléde fran den ldpande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -1438 779 -749 265
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 23 1085 1272340 - - 1273425 FOrandringav rérelsekapital
Emissionskostnader - -76 595 - -  -76595 ?kmng/mmskmng av varulager ~429 -
- , - . - P ) ~ B
Varde pa incitamentsprograms deltagares ?knmg/mmskmng av rorelsefordringar 7747 29 962
tjanstgoring 27 - 32493 - - 32493  Okning/minskning leverantdrsskulder 55 149 55 716
Utnyttjande av teckningsoptioner inom Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 95 297 32 945
ramen for bolagets incitamentsprogram 27 173 43238 - - 4341 gumma fériandring av rérelsekapital 142 270 58 699
Summa transaktioner med dgare 1258 1271476 - - 1272734 Kassafléde fran den l6pande verksamheten -1296 509 -690 566
Utgéende balans per 31 december 2019 23 6157 2544306 2 -1753 452 797 013 A
Investeringsverksamheten
" Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 = -2111
Ingaende balans per 1januari 2020 6157 2544306 2 -1753452 797 013 Investeringar | materiella anlaggningstillgangar 14 17180 517
Arets resultat - - 1594693 1594693 gierpetalda depositioner 16 184 -
Arets ovrigt totalresultat - - 1544 - 1544 |nvesteringar i finansiella anldggningstillgangar 16 -3131 -
Arets totalresultat - - -1544 -1594 693 -1596 238  Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 127 -2628
- — Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Transaktioner med aktiedgare Nyernission 23 1413 925 1273 425
Nyemission 23 1366 1412 559 - - 1413925 Utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen
Emissionskostnader _ -85 231 _ _ _859231 for bolagets incitamentsprogram 9 027 43 41
Vérde pé incitamentsprograms deltagares Emnissionskostnader -85 231 76 595
fanstgoring 27 - 38398 - - 38398  Amortering av leasingskuld -14 260 -3 956
Utnyttjande av teckningsoptioner inom Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1323 461 1236 285
ramen for bolagets incitamentsprogram 27 26 9 004 - - 9030 " "
Periodens kassafléde 6 825 543 091
Summa transaktioner med dgare 1392 1374 730 - - 1376122
Utgaende balans per 31 december 2020 23 7549 3919036 1542 -3348145 576897 LiKvidamedelvid periodens bérjan 926 186 375617
Forandring i likvida medel 6825 543 091
Hela det egna kapitalet ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare. Kursdifferens i likvida medel -92 756 7478
Likvida medel vid arets slut 22 840 255 926 186
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Moderbolagets resultatriakning Moderbolagets rapport dver totalresultatet

I I
TSEK Not 2020 2019 TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning = - Arets resultat -1599 620 -744138
Bruttoresultat - - Ovrigt totalresultat - -

Arets dvrigt totalresultat efter skatt - -

Rorelsens kostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -866 509 -548 419 Arets totalresultat -1599 620 -744138
Marknads- och forsaljningskostnader 9,10 -460 860 -131992
Administrationskostnader 8,9,10 -201751 -72104
Ovriga rérelseintakter 5 - 8336
Ovriga rérelsekostnader 6 -70 874 -
Summa rorelsens kostnader -1599 994 -744 179
Rorelseresultat -1599 994 -744179
Finansiella intakter 1l 390 56
Finansiella kostnader M -16 -15
Resultat fore skatt -1599 620 -744 138
Inkomstskatt 12 - -
Arets resultat -1599 620 -744 138
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Moderbolagets balansrikning

I I
TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 13 Aktiekapital 7549 6157
Ovriga immateriella tillgdngar 1830 2111  Reservfond 10 209 10 209
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 1830 2111 Summa bundet eget kapital 17 758 16 366
Materiella anliggningstillgangar 14 Fritt eget kapital
Maskiner och inventarier 12 097 2472  Overkursfond 3822968 2 486 636
Summa materiella anliggningstillgdngar 12 097 2472 Balanserat resultat -1671578 -965 837
Arets resultat -1599 620 -744138
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 Summa fritt eget kapital 551770 776 661
Andelar i dotterforetag 17 7813 50
Andra langfristiga fordringar 851 851 Summa eget kapital 569 528 793 027
Summa finansiella anliggningstillgdngar 8 664 901
Summa anliggningstillgangar 22591 5484 SKULDER
Avsiattningar
Omsittningstillgangar Avsattning sociala avgifter incitamentsprogram 27,28 8 404 23 052
Varulager 19 8 665 - Summa avsattningar 8 404 23 052
Ovriga kortfristiga fordringar 20 10 668 6915
Forutbetalda kostnader 21 17 057 37192  Kortfristiga skulder
Likvida medel 22 785 972 921535  Avsattning sociala avgifter incitamentsprogram 27,28 46 997 10 733
Summa omsittningstillgangar 822 362 965642 Leverantodrsskulder 115 574 79 864
Skulder till koncernforetag 11466 10 507
SUMMA TILLGANGAR 844 953 971126  Ovriga kortfristiga skulder 25 19 537 2923
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 73 447 51020
Summa kortfristiga skulder 267 021 155 047
Summa skulder 275 425 178 099
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 844 953 971126
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys

I
Bundet eget i .
kapital Fritt eget kapital TSEK Not 2020 2019
- Summa
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget Kassafléde fran den lopande verksamheten
TSEK kapital fond fond resultat resultat kapital - X X
Resultat fore finansiella poster -1599 994 -744179
Ingﬁende balans per1 januari 2019 4 899 10 209 1247 653 -586 660 -411671 264 430 Justering for poster som inte il’]gél’ i kassafléddet 22 139 212 12 366
Disposition enligt drsstimma -411671 411671 = Erhallen ranta 322 _
Arets resultat -744138 -744138  getald skatt 16 15
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - ~  Kassaflode fran den lopande verksamheten
Arets totalresultat _ _ _ _ 744138 744138 fore féréndring av rérelsekapital -1460 476 -756 560
Transaktioner med aktiedgare Férandring av rérelsekapital
Nyemission 1085 - 1272340 - - 1273425 Okning/minskning av varulager i -
Emissionskostnader _ _ 76 595 _ _ 76 595 Okning/minskning av rérelsefordringar 16 452 -30132
Virde pé incitamentsprograms Okning/minskning leverantdrsskulder 35710 56 603
deltagares tjénstgoring - - - 32493 - 32493 Gkning/minskning Svriga Kortfristiga rérelseskulder 31761 30 904
Utnyttjande av teckningsoptioner inom S forandri orelsekapital 83494 57 375
ramen foér bolagets incitamentsprogram 173 - 43238 - - 43 41 umma forandring av rorelsekapita
Summa transaktioner med agare 1258 — 1238 983 32 493 _ 1272734 Kassaflode fran den lopande verksamheten -1376 982 -699 185
Utgaende balans per 31 december 2019 6157 10 209 2486 636 -965 838 -744 138 793026 Investeringsverksamheten
. ] ] | ) o ) . e B B
Ingiende balans per 1 januari 2020 6157 10209 2486636 -965838 -744138 793026 |(veSteringariimmateriella anlaggningstillgangar 3 21
. I i i i aggningstillga 14 . -47
Disposition enligt Arsstamma 744138 744138 - nvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 0605 0
Arets resultat 1599690 1599 620 Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 605 -2581
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - - Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets totalresultat -1599 620 -1599620 Nyemission 23 1413 925 1273 425
. - Utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen
Transaktioner med aktiedgare for bolagets incitamentsprogram 9 027 43 411
Nyemission 1366 - 1412 559 - - 1413925 Emissionskostnader -85 231 -76 595
Emissionskostnader - - -85 231 - - -85231  Kassaflsde fran finansieringsverksamheten 1337 721 1240 241
Vvarde pa incitamentsprograms Period K fléd -49 866 538 475
deltagares tjanstgoring 38398 - 3g3gg - ortodens kassaliode
Utnyttjande av teckningsoptioner inom Likvida medel vid periodens borjan 921534 375513
ramen for bolagets incitamentsprogram 26 - 9 004 - - 9 030
gets | prog Forandring i likvida medel -49 866 538 474
Summa transaktioner med dgare 1392 - 1336 332 38 398 - 1376122 , T
Kursdifferens i likvida medel -85 696 7547
Utgaende balans per 31 december 2020 7549 10 209 3822968 -1671578 -1599620 569 528 . e
Likvida medel vid arets slut 22 785972 921534
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Noter till koncern- och moderbolagsredovisning

m Allman information ‘

Oncopeptides AB (publ), org. nr 556596-6438 ar moderforetaget i
Oncopeptides-koncernen ("Oncopeptides”). Oncopeptides AB (publ)
har sitt site i Stockholm med adress Vistra Tradgardsgatan 15, 111
53 Stockholm. Bolagets aktie dr sedan 22 februari 2017 noterad vid
Nasdaq Stockholm. Koncernens huvudsakliga verksamhet ar utveck-
ling av lakemedel.

Styrelsen har den 21 april 2021 godkant denna arsredovisning och
koncernredovisning vilken kommer att ldggas fram fér antagande vid
&rsstdmma 26 maj 2021.

m Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nir denna ars-
och koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillAmpats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges.

Samtliga belopp redovisas i svenska kronor avrundade till nar-
maste tusental (TSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom paren-
tes avser féregdende ar.

Samtliga noter avser savil moderbolaget som koncernen ifall inte
annat specifikt anges.

2.1 Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har godkints av
Europeiska Unionen (EU). Att uppratta rapporter i dverensstammelse
med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdandamal. Vidare krivs att ledningen gor vissa bedém-
ningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r kom-
plexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.1.
Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen och R&det foér
finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer.
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2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Koncernen och moderféretaget tillimpar i denna arsredovisning for
férsta gangen de nya och dndrade standarder och tolkningsuttalan-
den som ska tilldmpas fér rdkenskapsar som inleds den 1 januari
2020 eller senare. Det har under aret inte varit ndgra dndringar

som haft ndgon visentlig paverkan pé koncernens eller moder-
foretagets finansiella rapporter. Inga nya eller andrade IFRS har
fortidstillampats.

2.1.2 Framtida standarder och nya tolkningar

Ingen av de dndringar som publicerats bedéms inte fa ndgon visentlig

effekt pd koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.
Ovriga nya eller dndrade standarder eller tolkningar som IASB har

publicerat férvintas inte f& ndgon visentlig paverkan pa koncernens

eller moderforetagets finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag néar den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdammande inflytandet éverférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostna-
der pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och
férluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som
ar redovisade i tillgdngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
for dotterféretag har i férekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 Omrikning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan fér koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte
annat anges, angivna och avrundade till ndrmaste tusental (TSEK).

Transaktioner och balansposter

De transaktioner i utlandsk, omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller p& transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och forluster som uppkommer vid betalning av dessa trans-
aktioner och vid omrékning av monetira tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet
i resultatrdakningen.

Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar, likvida medel
och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster
och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrikning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv.

2.4 Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i koncernen utgérs av programvaror och licen-
ser fér programvaror.

Immateriella tillgdngar med bestidmbar nyttjandeperiod redovisas
till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgdngar skrivs av systema-
tiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekom-
mande fall tillgdngens restvirde.

Utgifter for utvecklingsarbete

Koncernen bedriver forskning och utveckling av lakemedel. Risken

i pAgdende utvecklingsprojekt 4r sammantaget hég. Risken bestér
bland annat av tekniska och tillverkningsrelaterade risker, sédkerhets-
och effektrelaterade risker som kan uppsta i kliniska studier, regula-
toriska risker relaterade till ansékningar om godkdnnande av kliniska
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studier samt marknadsgodkannande, samt IP-risker relaterade till

godkannande av patentansékningar och uppritthallande av patent.

Allt utvecklingsarbete anses darfor vara forskning (eftersom arbetet

inte moter de kriterier som listas nedan) fram tills dess att produk-

ten erhéllit marknadsgodkinnande. Utgifter fér forskning kostnads-
férs nar de uppstér.

Utgifter som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika produkter som kontrolleras av koncer-

nen, redovisas som immateriella tillgadngar nar féljande kriterier ar

uppfyllda:

- det 4r tekniskt mojligt att fardigstélla produkten sé att den kan
anvandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att anvanda eller
sdlja den,

« det finns forutsattningar att anvéanda eller sélja produkten,

« det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

» adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja produkten finns till-
gangliga, och

« utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan
berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Balanserade tillgdngar som mott aktiveringskriterierna ovan har
en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar pabérjas da
tillgdngen &r fardig fér anvdandande. Avskrivning gérs linjart fér att
fordela kostnaden fér de egenutvecklade immateriella tillgdngarna
over deras bedémda nyttjandeperiod, vilken sammanfaller med den
&terstdende patentperioden fér produkten. Direkt héanférbara utgifter
som balanseras innefattar utvecklingsutgifter samt dven utgifter for
anstallda och en skilig andel av indirekta kostnader. Ovriga utveck-
lingsutgifter, som inte uppfyller ovan kriterier, kostnadsférs nér de
uppstér. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts redovisas
inte som tillgdng i efterféljande period.

Oncopeptides utgifter for utveckling av lakemedel beddms inte
uppfylla kriterierna fér aktivering och har darmed kostnadsforts.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar pabdrjas nar till-
géngen kan anvindas.

Avskrivningarna gors linjart enligt féljande:

Ovriga immateriella tillgdngar — 5 ar

2.5 Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde

med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-

skrivningar. Avskrivningar gérs linjart dver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod.

Avskrivningarna gors linjart enligt féljande:
Inventarier och datorer — 5 &r
Maskiner — 10 &r

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgdng
faststalls genom en jamforelse mellan forséljningsintéakten och det
redovisade vardet och redovisas i dvriga rérelseintékter respektive
ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgangar
Tillgadngar som skrivs av bedéms med avseende pa viardenedgang
narhelst hdndelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte dr &tervinningsbart. En nedskrivning
gdrs med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde éverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvirdet dr det hogre av tillgdngens
verkliga varde minskat med férsidljningskostnader och dess nyttjan-
devirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar
pa de lagsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgadngar som tidigare har skrivits
ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras.

2.7 Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i balansrdakningen nar koncernen

blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger for
motparten att betala. En skuld tas upp nar motparten har presterat
och en avtalsenlig skyldighet féreligger att betala. Affarsmodellen for
vilket den finansiella tillgdngen eller skulden férvarvades eller ingicks
samt karaktéren pa de avtalsenliga kassaflédena ar avgérande for
klassificeringen.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier:
- Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedriver ingen aktiv handel med finansiella instrument
som ej &r relaterade till koncernens affarsrérelse. P& grund av detta
ar de finansiella tillgdngar och skulder som redovisas i balans-
rékningen framst likvida medel, leverantdrsskulder och upplupna
kostnader mot koncernens leverantérer. Koncernen har under
rakenskapséret eller jamférelsedret inte innehaft nigra finansiella
instrument som varderas till verkligt varde, vare sig genom resultatet
eller 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffnings-
vérde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktions-
kostnader. Efter férsta redovisningstillfillet virderas tillgdngarna
enligt effektivrantemetoden. Tillgdngar klassificerade till upplupet
anskaffningsvéarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtal-
senliga kassaflédden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestéende kapitalbeloppet. Férvédntade kreditférluster
har bedémts vara ovasentliga, d& féretagets finansiella tillgéngar i
allt vasentligt bestar av banktillgodohavanden hos banker med héga
kreditbetyg.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde var-
deras initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter
det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden.

2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
varor under tillverkning bestar av ramaterial och andra direkta kost-
nader och hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade

pa normal tillverkningskapacitet). Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten. Genom
kontinuerlig 6vervakning av varulagret tillser man att det expedieras
baserat pa dess héllbarhet. Nedskrivningar av lager sker vid behov
inom ramen fér den normala affarsverksamheten och redovisas i
kostnad fér salda varor.

2.9 Likvida medel
Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden.
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2.10 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanfoéras till emission av nya stamaktier eller teck-
ningsoptioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. D3 teckningsoptioner utnyttjas emit-
terar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar krediteras aktiekapi-
talet (kvotvéarde) och ovrigt tillskjutet kapital.

2.11 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser
att betala for varor och tjanster som har férvarvats i den l6pande
verksamheten fran leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett &r. Om inte, redovi-
sas de som langfristiga skulder.

Leverantodrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

2.12 Aktuell och uppskjuten skatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade.
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrikningsmetoden, pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemas-
siga virdet pé tillgdngar och skulder och deras redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tilldmpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som foérvéantas gélla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder,
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
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2.13 Ersattningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar fér att betala
alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstall-
das tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder.

2.14 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner. Den
kostnad for erséattningen som redovisas i en period &r beroende av
den ursprungliga vardering som gjordes vid avtalstidpunkten med
deltagarna i incitamentsprogrammen, det antal manader som delta-
gare méste tjanstgdra for att fa ratt till sina optioner (periodisering
sker 6ver denna tid), det antal optioner som forvantas tjanas in av
deltagarna enligt villkoren i planerna och en kontinuerlig omvéardering
av vardet pa den skattemissiga férmanen fér deltagarna i planerna
(som underlag for avsattning fér sociala kostnader). De uppskatt-
ningar som paverkar kostnaden i en period och motsvarande ékning
av eget kapital ar framfor allt indata i varderingarna av optionerna.
Regleringen av intjanade optioner gérs med aktier. Nar optionerna
utnyttjas, emitterar foretaget ny aktier. Mottagna betalningar, efter
avdrag for eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader, kredi-
teras aktiekapitalet och ovrigt tillskjutet eget kapital.

2.15 Ranteintéakter

Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivrante-
metoden. N&r vardet pa en fordran i kategorin l&nefordringar och
kundfordringar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade vérdet
till det &tervinningsbara vardet, vilket utgérs av bedémt framtida
kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan foér
instrumentet, och fortsatter att l6sa upp diskonteringseffekten som
ranteintdkt. Ranteintikter p& nedskrivna l&nefordringar och kund-
fordringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

2.16 Leasingavtal

Leasingavtal i koncernen som redovisas som tillgdngar och skulder i
balansrékningen utgérs av hyrda lokaler. Ovriga leasingavtal &r klassi-
ficerade som korttidsavtal eller leasingavtal med ett l&gt varde.

Koncernen bedémer vid avtalets ingdng huruvida ett avtal &r, eller
innehéller, ett leasingavtal, det vill siga om avtalet innehaller ratten
att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgdng under en
bestdmd tid i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar leasingskulder fér framtida aterstédende
leasingbetalningar och nyttjanderittstillgdngar som representerar
ratten att anvianda underliggande tillgangar.

Nyttjanderittstillgdngar
Koncernen redovisar nyttjanderittstillgdngar vid leasingavtalets
inledningsdatum, vid den tidpunkt som den underliggande tillgdngen
ar tillganglig fér anvandning. Nyttjanderattstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar och justeras for eventuell omvardering av
leasingskulder. | anskaffningsvardet fér nyttanderattstillgdngar ingér
beloppet fér redovisade leasingskulder, initiala direkta utgifter samt
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag fér eventuella férmaner som mottagits i samband med teck-
ningen av leasingavtalet.

Nyttjanderittstillgdngar skrivs av linjart éver tillgdngens beriknade
leasingperiod, uppgéende till 2 till 3 &r.

Leasingskulder

Koncernen redovisar leasingskulder berdknade till nuvardet av samt-
liga aterstdende leasingavgifter dver den beréknade nyttjandeperi-
oden vid inledningsdatumet. Leasingbetalningarna utgdrs av fasta
avgifter minus eventuella leasingincitament som kan erhéllas och
rorliga leasingbetalningar som &r beroende av ett index eller en rénta.
Vid berdkning av nuvérdet av samtliga aterstdende leasingavgifter
anviander koncernen sin marginella lanerénta. Det redovisade virdet
pa leasingskulder omvérderas vid eventuella férandringar av leasing-
perioden eller leasingavgifter (inklusive indexupprékningar).

Korttidsleasingavtal samt leasingavtal med lagt varde

Koncernen tilldmpar undantaget for leasingavtal med en leasing-
period understigande 12 ménader (korttidsleasingavtal) samt for
leasingavtal med lagt varde. Leasingavtal med &gt véirde i koncer-
nen bestar védsentligen av kontorsinventarier. Korttidsleasingavtal
samt leasingavtal med &gt véarde redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.
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2.17 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

2.18 Segmentinformation

Den finansiella information som rapporterats till den verkstallande

hogste beslutsfattaren, som underlag for fordelning av resurser och
bedémning av koncernens resultat, delas inte upp pa olika rérelse-

segment. Koncernen utgor darfér ett enda rorelsesegment.

2.19 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen
i de fall som anges nedan. Arsredovisningen fér Moderbolaget &r
upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i Overensstdmmelse med RFR 2 kréver
anviandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av
Moderbolagets redovisningsprinciper. De omréaden som innefattar en
hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av visentlig betydelse fér arsredo-
visningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker: marknadsrisk (valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderbolagets évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pé& ofér-
utsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella
resultat. For mer information om finansiella risker hanvisas till kon-
cernredovisningen not 3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i
de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning féljer &rsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver férandring av eget kapital féljer ocksa
koncernens uppstillningsform men ska innehélla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kost-
nader och inom eget kapital.
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Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
vérde gérs en berdkning av &tervinningsvirdet. Ar detta ldgre 4n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna “Resultat frdn andelar i koncernféretag”.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till dotterféretag och
koncernbidrag erhallna till moderféretag frén dotterféretag redovi-
sas som bokslutsdisposition. Ldmnat aktiedgartillskott redovisas i
Moderbolaget som en 6kning av andelens redovisade véarde och i det
mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

Leasingavtal

Moderforetaget tillAmpar det undantag som finns i RFR 2 for juridiska
personer och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i Moderbolaget och finansiella instrument varde-
ras till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder kommer finan-
siella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedémer Moderbolaget om det finns ndgon
indikation p& nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlagg-
ningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestéende. Nedskrivning fér rantebarande finansiella tillgdngar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av féretagsledning-
ens basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade
med tillgdngens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet
for dvriga finansiella anlaggningstillgangar faststills som skillnaden
mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassaflo-
den (som baseras pé féretagsledningens basta uppskattning).
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m Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen
har beslutat att inte aktivt hantera sina risker genom anvandning av
exempelvis derivat.

Alla tre riskkategorier foljs ldpande upp inom koncernen. Den
dominerande risken for koncernen ar likviditetsrisken som hanteras
i dialog med mellan féregasledning, styrelse och agare.

(a) Marknadsrisk

Den risk som dr mest vdsentlig for koncernen avseende marknadsris-
ker ar valutarisken, som beskrivs i separat avsnitt nedan. Ranterisken
ar begransad inom koncernen da det inte finns ndgon langfristig upp-
laning eller langfristig rantebirande placering.

(i) valutarisk
Valutarisker uppstér genom framtida affarstransaktioner och redovi-
sade tillgdngar och skulder i en utldndsk valuta som inte &r bolagets
funktionella valuta. Bolaget paverkas av valutarisker d& utvecklings-
kostnader till stor del betalas i EUR och USD.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sidkra mellan 70% och 100%
av forvantade kassafléden i USD och EUR genom vaxling till respek-
tive valuta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstér genom likvida medel och tillgodohavanden

hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
kunder inklusive utest&dende fordringar och avtalade transaktioner.
Kreditrisken bedéms som &g da inga kundfordringar finns per balans-
dagen samt att enbart banker och finansinstitut som av Standard &
Poor fatt kreditrating "AA-”" accepteras. Fér mer information kring
bolagets likvida medel, se not 22 Likvida medel.

(c) Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken for att betalningsférpliktelser inte
kan uppfyllas till féljd av otillracklig likviditet.

Kassaflodesprognos upprattas av koncernens rérelsedrivande
féretag. Koncernfinans foljer noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv for att sdkerstélla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i den l6pande verksamheten.
Nedanst&ende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
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uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstér fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre &n Mellan 3 mén

Per 31 december 2020 3 man och1ar
Leverantorsskulder 136 135 -
Ovriga kortfristiga skulder 25726 9320
Upplupna kostnader 104 820 31198

Mindre én Mellan 3 méan

Per 31 december 2019 3 man och 1ar
Leverantdrsskulder 80 986

Ovriga kortfristiga skulder 7330 4989
Upplupna kostnader 50576 10 566

3.2 Hantering av kapital
Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet, s& att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att
uppratthélla en optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna fér
kapitalet nere.

Finansiella matt fungerar inte fér att bedéma avkastning till aktie-
4garna. Bolagets avkastningsférméga ar avhingigt kvaliteten och
vérdet av genererade forskningsresultat. Vardet och kvaliteten av

FoU-verksamheten utvarderas l6pande av bolagsledning och styrelse.
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m Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar p&
framtida handelser som anses rimliga under rddande férhallanden.

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den. De uppskattningar fér redovisningsandamél som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nidstkommande riakenskapsér behandlas i huvud-
drag nedan.

Tidpunkt fér aktivering avimmateriella tillgdngar

Koncernen aktiverar utgifter for utveckling av lakemedel i den
omfattning de bedéms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 p. 57.
Oncopeptides utgifter fér utveckling av lakemedel bedéms per den
31 december 2020 inte uppfylla kriterierna foér aktivering och har
darmed kostnadsforts. Aktivering av utgifter for utveckling av lake-
medel sker tidigast i samband med att marknadsféringsgodkdannande
erhélls fran myndigheten. Anledningen till detta ar att det dessférin-
nan ar alltfér osakert huruvida utgifterna kommer generera framtida
ekonomiska férdelar samt att finansieringen av tillgdngens fardigstal-
lande inte &r sakerstalld.

Incitamentsprogram

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner.
Redovisningsprinciperna fér detta beskrivs i not 2. Den kostnad for
ersattningen som redovisas i en period ar beroende av den ursprung-
liga vardering som gjordes vid avtalstidpunkten med optionsinneha-
varen, det antal manader som deltagaren maste tjanstgéra for att

f& ratt till sina optioner (periodisering sker éver denna tid), det antal
optioner som férvantas tjanas in av deltagarna enligt villkoren i pla-
nerna och en kontinuerlig omvardering av vardet pa den skatteméas-
siga férménen fér deltagarna i planerna (som underlag fér avsattning
fér sociala kostnader). De uppskattningar som péverkar kostnaden

i en period och motsvarande 6kning av eget kapital ar framfor allt
indata i varderingarna av optionerna. De modeller som anvénts fér
detta dandamal 4r den sé kallade Black & Scholes-modellen samt
Monte Carlo-simulering. Viktiga antaganden i dessa varderingar
framgér av noten 26. Férutom viarderingarna paverkas kostnaden i
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en period av en uppskattning kring det antal personer som forvan-
tas tjana in sina optioner. Genom det personalarbete som beskrivs i
dvriga delar av arsredovisningen och historik éver personalomsitt-
ning, har féretagsledningen en mycket god grund for att uppskatta
det antal deltagare som kommer att fullfélja programmen.

Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag har ej varderats och redovisas ej som
uppskjuten skattefordran. Dessa underskottsavdrag varderas forst
nar Koncernen etablerat en resultatnivd som féretagsledningen med
sdkerhet bedémer kommer att leda till skattemassiga dverskott.

Varulagervardering

Varderingen av lagret och bedémningen av risken for potentiella ned-
skrivningar baseras pa [6pande uppdaterade férsiljningsprognoser
samt kdnda och férvintade data rérande hallbarheten fér halvfabri-
kat och fardigstilld produkt . Hallbarheten fér halvfabrikat och far-
digstéllda produkter baseras pd dokumenterade stabilitetsstudier.
Alla fardigvarulager varderas l6pande med hansyn till begréansningar i
produkternas héllbarhet. De lagerlagda produkternas héllbarhet kan
variera dver tiden. Detta kan leda till en 6kad risk fér inkurans d& en
kraftigt andrad efterfrdgan pd en produkt alternativt férandrad hall-
barhet skulle kunna leda till ett nedskrivningsbehov. Produkter som
inte blir godkanda vid kvalitetskontroll kostnadsférs direkt.

‘ m Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintiakter uppgéende till O tkr (8 336 tkr) i koncernen och
0 tkr (8 336 tkr) i moderbolaget avser i huvudsak valutakurseffekter.

m Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgaende till 70 874 tkr (0 tkr) i koncernen
och 70 874 tkr (0 tkr) i moderbolaget avser i huvudsak valutakurs-
effekter.
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Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

Rérelsens kostnader presenteras i totalresultatrapporten med en klassificering baserad pa funk-
tionerna ”"Forsknings- och utvecklingskostnader”, "Marknads- och forséljningskostnader” samt
“Administrationskostnader”. Summan av de funktionsindelade kostnaderna férdelade sig pa féljande

kostnadsslag.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Direkta externa kostnader for ldkemedelsutveckling -446 737 -481271 -446 737 -481271
Ovriga externa kostnader -660 318 -125 974 -894 796 -172 069
Personalkostnader -398 947 -135 942 -186 340 -98 814
Avskrivningar -14 403 -4 540 -1247 -361
Ovriga rérelsekostnader
(inklusive omrakningsdifferenser) -70 874 - -70 874 -
Summa -1591279 =747 727 -1599 994 -752 515
m Ersattningar till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2020 2019 2020 2019
Revisionsutskott 1083 578 1083 578
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 125 44 125 44
Skatteradgivning 445 190 445 190
Summa 1653 812 1653 812

m Leasingavtal

Koncernen
Nyttjanderattstillgangar 20-12-31 19-12-31
Ingdende balans 1januari 2019 18 853 8053
Tillkommande avtal 20 055 10774
Avslutade avtal -1985 -
Omrékningsdifferens -1671 26
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 35252 18 853
Ingdende avskrivningar -4160 -
Arets avskrivningar -12 398 -4160
Avslutade avtal 1985 -
Omrakningsdifferens 378 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 195 -4160
Utgaende redovisat virde 21057 14 693

Tillkommande avtal under &ret avser kontorslokaler i koncernen.

Avskrivningar p& nyttjanderattstillgangar ingar i resultatrédkningen i delposterna Forsknings- och
utvecklingskostnader 4 507 tkr (1 896 tkr), Marknads- och férséljningskostnader 4 440 tkr (1556 tkr)

och Administrationskostnader 3 451 tkr (708 tkr).

Koncernens leasingavtal som utgér nyttjanderéttstillgdngar avser kontorslokaler. Leasingavtal
kontrakteras normalt mellan 2 till 3 &r i koncernen, med méjlighet till férléangning i moderbolaget.
Hyresavtal i moderbolaget kan férlangas med tre &r om inte ndgon av parterna siger upp hyresavtalet
minst nio manader innan. Oncopeptides kan inte med rimlig sékerhet avgéra om férlangning kommer
att ske med tanke pé bolagets utveckling, och har darfér ej raknat med utnyttjande efter kontrakts-
perioden. Hyresnivé i leasingavtalen upprikans med index eller med en fast arlig hyresékning angivet
i leasingavtalet. Indexupprékningar ingar i leasingskulden nar de trader i kraft och justeras d& mot

nyttjanderattstillgangen.
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Leasingskulder 20-12-31 19-12-31
Langfristiga 6 929 8243
Kortfristiga 12 426 6 652
Summa 19 355 14 895

Leasingskulder ingr i balansrikningen under dvriga langfristiga skulder och &vriga kortfristiga skulder.
Férandring av leasingskuld, se not 22 avseende avstidmning av skulder frén finansieringsverksamheten.

Koncernen
Loptidsanalys, framtida leasingavgifter 20-12-31 19-12-31
<12 man 14 032 9468
1-2 ar 7193 6 562
>2 ar 184 3720
21409 19 750

Framtida leasingavgifter enligt ovan ar odiskonterade och inkluderar variabla avgifter.

2020 2019
Rantekostnader hanforligt till leasingskulder 1469 512
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 15 130
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
ar av lagt varde l 42
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar i
leasingskulder 1360 349
Arets betalningar fér leasingavgifter i koncernen 16 544 5878

Leasingavtal i moderbolaget
Sammanlagda framtida leasingavgifter exklusive variabla leasingavgifter, avseende icke uppséagnings-
bara leasingavta ar som foljer i moderbolaget. Hyresavtal i moderbolaget avser vasentligen lokaler for
kontor och ett laboratorium.

Moderbolaget
Framtida kostnader for leasingavtal (bashyror) 2020 2019
Inom 1ar 8 564 7379
Mellan 1och 5 ar 4570 11357
Summa 13134 18 736
Arets leasingkostnader for leasingavtal i moderbolaget uppgér till: 9643 4228

m Anstéllda och personalkostnader

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt sociala kostnader till styrelse och ledande
befattningshavare samt évriga anstallda.

Koncernen Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 2020 2019 2020 2019
Styrelse och ledande befattningshavare 68 662 44 339 47 286 39 340
Ovriga anstallda 221271 57 437 67 073 30 859
Summa 289 933 101776 114 359 70199

Koncernen Moderbolaget
Sociala kostnader och pensionskostnader 2020 2019 2020 2019
Pensionskostnader till styrelse och ledande
befattningshavare 2768 1793 2582 1696
Pensionskostnader till dvriga anstéllda 11849 4770 9394 4402
Sociala kostnader 59 211 18 811 50 818 17120
Summa 73 828 25 374 62 794 23 218

Redovisad l&nekostnad samt sociala avgifter som avser aktierelaterade ersittningar uppgar till 68 209
tkr (37 770 tkr). Sociala avgifter inkluderar bade avsittningar och faktiska betalningar vid utnyttjande
av tilldelade optioner.

2020 2019

Medelantal anstéallda Totalt Varav mén Totalt Varav man

Moderbolaget

Sverige 109 39 29 12
Dotterbolag

USA 73 31 8 5
Koncernen totalt 182 70 37 17
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Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterféretag) for styrelseledaméter och 6vriga ledande
befattningshavare

2020 2019
Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Totalt Varav min Totalt Varav mén
Styrelseledamoter 7 5 8 6
Ovriga ledande befattninghavare 10 6 8 5
Verkstallande direktor 1 1 1 1
Koncernen totalt 18 12 17 12

Loner, ersattningar och arvoden till verkstillande direktor, styrelse och ledande befattningshavare

Grundlén Fakturerade Rorlig Pensions- Aktierelaterad

2020 styrelsearvode'’ arvoden ersittning kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande

Per Wold-Olsen 743 - - - 697 1440
Styrelseledmoter

Brian Stuglik 335 - - - 279 614
Cecilia Daun Wennborg 325 - - - 289 614
Jennifer Jackson 335 - - - 299 634
Jonas Brambeck 300 - - - - 300
Per Samuelsson 300 - - - - 300
ULf Jungnelius 293 - - - 289 582
VD, Marty J Duvall (frdn och med 2020.07.01) 2329 - 1127 - 3190 6 646
VD, Jakob Lindberg (till och med 2020.06.30) 1918 - 647 226 1562 4 453
Ovriga ledande befattningshavare (8) 28 613 2792 6 314 2542 18 776 59 037
Varav dotterféretag 17 295 - 2316 187 1765 21562
Summa 35 491 2792 8088 2768 25 381 74 520

1) Stammobeslutade styrelsearvoden exklusive sociala avgifter for verksamhetsaret maj 2020 - maj 2021 inklusive ersattningar i styrelseutskotten samt landstillagg.
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Loner, ersattningar och arvoden till verkstillande direktor, styrelse och ledande befattningshavare

Grundléon Fakturerade Rorlig Pensions- Aktierelaterad
2019 styrelsearvode’ arvoden ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande
Per Wold-Olsen 742 - - - 319 1061
Styrelseledmoter
Brian Stuglik 335 - - - 128 463
Cecilia Daun Wennborg 325 - - - 210 535
Jennifer Jackson 335 - - - 95 430
Jonas Brambeck 300 - - - - 300
Per Samuelsson 300 - - - - 300
ULlf Jungnelius 293 - - - 210 503
Olof Tydén (till maj-19) - - - - 80 80
VD, Jakob Lindberg 2777 - 1048 543 1707 6 075
Ovriga ledande befattningshavare (8) 13777 11476 2333 1251 19 024 47 861
. 1) Stammobeslutade styrelsearvoden exklu-
Varav dotterféretag 4324 - 675 97 - 5096 sive sociala avgifter for verksamhetsaret
maj 2019-maj 2020 inklusive ersattningar
Summa 19 184 11476 3381 1794 21773 62704 i styrelseutskotten samt landstillagg.
Ersattning ledande befattningshavare Pensioner
Ersattning till den verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grund- Samtliga pensionsdtaganden ar avgiftsbestimda. Pensionsaldern fér VD dr 65 &r. Pensionspremien
L6n, pensionsférmaner, rérlig erséattning och deltagande i incitamentsprogram. Vissa av koncernens uppgick till 19 % av den pensionsgrundande lénen for tidigare VD, Jakob Lindberg. Fér VD, Marty
ledande befattningshavare fakturerar sitt arvode, dessa ingér i rérelsens kostnader samt redovisas i Duvall, kommer avsattning ske i pensionsplan 401(k), frdn 2021 med ett tak pa maximalt 26 500 USD.
tabellerna ovan i kolumnen *Fakturerade arvoden”. Pa balansdagen avses med andra ledande befatt- Pensionsédtagandena fér évriga ledande befattningshavare anstéllda i Sverige &r i enlighet med bola-
ningshavare de tio (8) personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgdr koncernled- gets pensionspolicy och for utlandska befattningshavare marknadsméssiga villkor i respektive land.
ningen. Ovriga ledande befattningshavare avser Chief Financial Officer, Chief Scientific Officer, Chief Pensionséldern &r 65 ar for dvriga ledande befattningshavare. Med pensionsgrundande l6n avses
Operating Officer, Head of Regulatory Affairs, Head of Reearch and CMC, Chief Commercial Officer, grundlonen.
Global Head of Corporate Communications, Chefsjurist, Chief Medical Officer och General Manager US
Business Unit. Rorlig ersattning

Med rérlig ersattning avses rérlig bonus baserad pd en fast andel av grundlénen. Utfallet baseras pa
en intjaningsperiod om ett ar och 4r beroende av en kombination av i férvag uppsatta personliga mal
och féretagsmal. Det maximala utfallet for den verkstillande direktéren uppgar till hdgst 50% av
grundlonen for tidigare VD, Jakob Lindberg, och till hogst 200% fér VD, Marty Duvall. For 6vriga befatt-
ningshavare uppgar den rérliga ersattningen till 25-50% av grundlénen.
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Aktierelaterade ersattningar

Koncernens incitamentsprogram syftar till att skapa ett langsiktigt engagemang i Oncopeptides,
skapa méjligheter att attrahera och behalla kompetens samt leverera ett langsiktigt aktiedgar-
varde. Deltagarna tilldelas optioner som endast blir intjanade om vissa prestationskrav ar uppfyllda.
Deltagande i ett program beslutas av styrelsen och ingen individ har kontraktsenlig ratt att delta i
planen eller fa négra garanterade férmaner. Oncopeptides har vid 2020 &rs utgang nio aktiva program
som omfattar foretagets ledning, vissa styrelseledamoter, grundare och personal. Fér beskrivning av
programmen se not 27.

Avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsigningstiden vara hégst tolv ménader. Fast kontantlén
under uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen fér tva ar for verkstéllande direktéren och ett ar fér évriga ledande befatt-
ningshavare. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsigningstiden vara hégst sex mana-
der, utan réatt till avgédngsvederlag.

Darutdver kan ersattning fér eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utgé. Sddan ersitt-
ning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgdngsvederlag. Ersittningen ska baseras pé den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppséagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbe-
stdmmelser, och utgd under den tid som &tagandet om konkurrensbegrénsning giller, vilket ska vara
hégst 12 manader efter anstillningens upphérande.

m Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ranteintakter 322 0 390 56
Total finansiella intdkter 322 [] 390 56
Varav rdnteintdkter fran koncernféretag - - 67 56
Rantekostnader for leasingskulder -1469 -512 - -
Ovriga rantekostnader -16 -16 -16 -15
Totala finansiella kostnader -1485 -528 -16 -15

m Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -9247 -3047 - -
Uppskjuten skatt 6 996 2262 - -
Redovisad skatt -2 251 -785 - -
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -1592 442 -739920 -1599 620 -744138
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
21,4% (21,4%) 340 783 158 343 342 319 159 245
Skatt avseende ej redovisad uppskjuten skattefordran -342 222 -159 091 -342 223 -1569 082
Ej avdragsgilla kostnader -418 -250 -96 -164
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag =72 14 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -322 199 - -
Redovisad skatt -2 251 -785 - -

Koncernen har skatteposter avseende emissionskostnader som redovisas direkt mot eget kapital,
skatteeffekten uppgér till 18 239 tkr (16 201 tkr).

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats
i rapporten 6ver finansiell stillning respektive balansrikningen uppgaende till 3 535 574 tkr
(1851177 tkr) och de har ingen tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for
dessa poster, d& koncernen inte har beskattningsbara vinster. Redovisad kostnad fér skatt ar i sin
helhet hanforlig till utlandskt dotterbolag. For avstamning av uppskjutna skattefordringar, se not 15.
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m Immateriella anliaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella tillgdngar 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 211 - 211 -
Arets anskaffningar - 211 - 211
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 211 211 211 211
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -281 - -281 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -281 - -281 -
Utgdende redovisat virde 1830 211 1830 21M

Ovriga immateriella tillgdngar avser programvaror och licenser.

m Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Inventarier 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 969 453 922 453
Arets anskaffningar 12548 516 5974 469
Valutaeffekt -757 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 12760 969 6 896 922
Ingdende avskrivningar -250 -124 -230 -124
Arets avskrivningar -1265 -126 -508 -106
Valutaeffekt 89 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1426 -250 -738 -230
Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde 2543 2543 2543 2543
Arets anskaffningar 4632 - 4632 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7175 2543 7175 2543
Ing&dende avskrivningar -763 -509 -763 -509
Arets avskrivning -473 -254 -473 -254
Utgéende ackumuleradeavskrivningar -1236 -763 -1236 -763
Utgdende redovisat virde 17 273 2499 12 097 2472

Okningen av materiella anlaggningstillgngar ar framst hanférliga till utrustning fér det férvarvda

pre-kliniska laboratoriumet i Solna samt till arbetsredskap for anstéllda i dotterbolaget.

Avskrivningar p& immateriella och materiella anlaggningstillgdngar ingar i resultatridkningen fér

koncernen i delposterna Forsknings- och utvecklingskostnader 788 tkr (254 tkr), Marknads- och for-
saljningskostnader 128 tkr (20 tkr) samt Administrationskostnader 1103 tkr (106 tkr). Materiella anlagg-
ningstillgdngar hanfor sig till svenska bolag 12 097 tkr (2 472) tkr och bolag i USA 5176 tkr (27) tkr.
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m Uppskjutna skattefordringar

Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 20-12-31 19-12-31
Redovisade belopp temoprdra skillnader hanférliga till:
Anlaggningstillgangar -1087 16
Ers&ttningar till anstallda 9232 2230
Ovriga poster 30 16
Summa uppskjutna skattefordringar 8175 2262
Forandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader
Redovisat
Belopp vid i resultat- Belopp vid
Koncernen 2020 arets ingang rikningen Valutaeffekt A&rets utging
Anlaggningstillgangar 16 -1248 144 -1088
Ersattningar till anstallda 2230 8222 -1219 9233
Ovriga poster 16 22 -8 30
2262 6996 -1083 8175
Uppskjutna skattefordringar bedéms i vasentlighet kunna utnyttjas under 2021-2022.
Redovisat
Belopp vid i resultat- Belopp vid
Koncernen 2019 arets ingang rakningen  arets utgang
Anlaggningstillgangar - 16 16
Ers&ttningar till anstallda - 2 230 2230
Ovriga poster - 16 16
- 2262 2262

m Finansiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1035 851 851 851
L&dmnade depositioner 3131 184 - -
Aterbetalade depositioner -184 - - -
Valutaeffekt -360 - - -
Summa langfristiga fordringar 3622 1035 851 851

Finansiella anldggningstillgangar avser sparrade bankmedel och depositioner fér hyreslokaler
3 571 tkr (984 tkr), Euroclear 50 tkr (50 tkr) samt 1 tkr (1 tkr) som avser 1 000 aktier i LFF Service AB

(556197-9211).

Aktien i LFF Service AB ar pantforskriven och ger Ldkemedelsforeningens Service AB option att
férvarva aktien till dess kvotvérde (1 TSEK) om Oncopeptides AB (publ) frantrader aktieavtalet.

\I&F@ Andelar i dotterféretag, moderbolaget

20-12-31 19-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 50 50
Lamnade tillskott! 7763 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 7813 50
Utgdende redovisat virde 7813 50

1) Lamnade tillskott motsvaras av aktierelaterade erséttningar redovisade i dotterbolaget Oncopeptides Inc.

Andel stam-

Bokfort Bokfort

org.nr Antal aktier som dgs Rostritts- virde virde
Namn Sate samt land  aktier av Moderbolaget andel 2020 2019
Direkt agda
555931-5491,
Oncopeptides Incentive AB  Stockholm Sverige 50 000 100% 100% 50 50
Oncopeptides, Inc Delaware, USA 1000 100% 100% 7763 0
7 813 50
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m Finansiella instrument per kategori, koncernen

Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2020

Finansiella
tillgdngar virderat Icke Summa
till upplupet finansiella redovisat
Tillgdngar i rapport éver finansiell stillning anskaffningsvirde tillgangar virde
Ovriga anlaggningstillgangar - 48 335 48 335
Finansiella anlaggningstillgangar 3622 - 3622
Ovriga kortfristiga fordringar 12 227 11002 23229
Forutbetalda kostnader - 22 650 22 650
Likvida medel 840 255 - 840 255
Summa 856 104 81987 938 091
Finansiella
skulder varderat Summa
till upplupet Icke finan- redovisat
Skulder i rapport 6ver finansiell stallning anskaffningsvirde siella skulder virde
Langfristig avsattning sociala avgifter
incitamentsprogram = 8 530 8 530
Langfristiga leasingskulder 6929 - 6929
Kortfristig avsattning sociala avgifter
incitamentsprogram = 47202 47202
Leverantorsskulder 136 135 - 136 135
Ovriga kortfristiga skulder 12 426 22 619 35045
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 71853 64 165 136 018
Summa 227 343 142 516 369 859
Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2019
Finansiella
tillgdngar virderat Icke Summa
till upplupet finansiella redovisat
Tillg&dngar i rapport éver finasiell stéllning anskaffningsvirde tillgangar virde
Ovriga anlaggningstillgangar - 21565 21565
Finansiella anlaggningstillgangar 1035 - 1035
Ovriga kortfristiga fordringar - 6976 6976
Forutbetalda kostnader - 37726 37726
Likvida medel 926 186 - 926 186
Summa 927 221 66 267 993 488

Finansiella
skulder virderat Summa
till upplupet Icke finan- redovisat
Skulder i rapport dver finansiell stallning anskaffningsvarde siella skulder virde
Langfristig avsattning sociala avgifter
incitamentsprogram - 23 052 23 052
Ovriga langfristiga skulder 8243 - 8243
Kortfristig avsattning sociala avgifter
incitamentsprogram - 10 733 10 733
Leverantdrsskulder 80 986 - 80 986
Ovriga kortfristiga skulder 6 652 5667 12 319
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39 327 21815 61142
Summa 135 208 61267 196 475
m Varulager
Koncernen Moderbolaget
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ravaror och férnédenheter 6 800 - 6 800 -
Fardiga varor 1865 - 1865 -
Totalt 8 665 - 8 665 -
m Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Aktuella skattefordringar 2198 576 2198 576
Momsfordringar 7486 5655 7486 5655
Kortfristiga depositioner 12 227 - - -
Ovriga fordringar 1318 745 984 684
Totalt 23 229 6 976 10 668 6915
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m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
20-12-31 19-12-31  20-12-31 19-12-31
Forutbetalda kostnader for forskning och utveckling 13 693 34 299 13 693 34299
Ovriga forutbetalda kostnader 8 957 3427 3364 2893
Totalt 22 650 37726 17 057 37192

m Likvida medel

Likvida medel, s&vil i balansridkningen som i kassaflédesanalysen, bestér av féljande:

Koncernen Moderbolaget
20-12-31 19-12-31  20-12-31 19-12-31
Banktillgodohavanden 840 255 926 186 785972 921535
Totalt 840 255 926 186 785972 921535

Likvida medel avser banktillgodohavanden, varav i USD uppgaende till 374 244 tkr och i EUR
uppgéende till 111 795 tkr samt dvrigt i SEK.

Koncernen Moderbolaget

Kassafléde ej likvidpaverkande poster 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Avskrivningar 14 403 4540 1247 361
Kursdifferenser 85 697 -7 547 85 697 -7 547
Varde pé incitamentsprograms deltagares tjanstgoring 38 919 32493 30 637 32493
Avsattning sociala avgifter incitamentsprogram 21872 -37673 21616 -37673
Ovriga poster 15 - 15 -

160 906 -8187 139 212 -12 366

Not 22 fortsattning

Ej kassaflédespaverkande

poster
Avstamning av skulder frén Tillkommande Valuta-
finansieringsverksamheten 20-01-01 Kassaflode leasingavtal effekt 20-12-31
Leasingskuld 14 895 -14 260 19 491 =771 19 355
14 895 -14 260 19 491 =771 19 355
Ej kassaflédespaverkande
poster
Avstamning av skulder fran Tillkommande Valuta-
finansieringsverksamheten 19-01-01 Kassaflode leasingavtal effekt 19-12-31
Leasingskuld -3956 10 774 24 14 895
8 053 -3956 10 774 24 14 895
m Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
Antal Aktie- Ovrigt till-
aktier kapital skjutet kapital Summa
Per 1januari 2019 44 091921 4 899 1272 830 1277729
Nyemission beslutad januari 2019 4750 000 528 514 313 514 841
Nyemission beslutad juni 2019 5015 000 557 682 321 682 878
Varde pa incitamentsprograms deltagares
tjanstgoring - - 32493 32493
Utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen
for bolagets incitamentsprogram 1556 496 173 42 350 42523
Per 31 december 2019 55 413 417 6157 2544306 2550463
Nyemission beslutad maj 2020 6 065 000 674 654 560 655 234
Nyemission beslutad maj 2020 6230 000 692 672771 673463
varde pa incitamentsprograms deltagares
tjanstgoring - - 38398 38398
Utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen
for bolagets incitamentsprogram 231298 26 9001 9027
Per 31 december 2020 67 939 715 7549 3919036 3926585
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Aktiekapital och aktieslag
Aktiekapitalet bestar av 67 939 715 aktier med kvotvéardet cirka 0,11 SEK. Aktierna har ett réostvarde pa
1rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

Teckningsoptioner:

For att sakerstélla leveransen av Bolagets och Koncernens incitamentsprogram har teckningsoptioner
stéllts ut till det helagda dotterbolaget Oncopeptides Incentive AB. Innehavet per 31 december 2020
uppgér till totalt 5119 103 teckningsoptioner som ger en ritt till totalt 5 365 429 aktier. Av dessa hade
instrument motsvarande 3 159 728 teckningsoptioner som ger en ratt till totalt 3 406 054 aktier till-
delats, 1 701 354 teckningsoptioner som ger ratt till 1 701 354 aktier var icke-tilldelade och resterande
258 021 teckningsoptioner som ger en ratt till 258 021 aktier var avsatta som en hegde for att tacka
sociala avgifter.

Omrikningsreserv
Reserver avser i sin helhet omrakningsreserver. Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdiffe-
renser som uppstéar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i koncernen.

20-12-31 19-12-31

Ingdende redovisat varde 2 22
Arets forandring -1544 -20
Utgaende redovisat virde -1542 2
Utdelning

P& bolagsstdmman i maj 2021 kommer ingen utdelning avseende rikenskapsaret 2020 att féreslés.

m Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderfére-
tagets aktiedgare divideras med ett viagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Ingen
utspadningseffekt foreligger for optionsprogrammet eftersom resultatet fér perioderna har varit
negativt.

Resultat per aktie fore och efter utspadning 2020 2019
Arets resultat (tkr) hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1594 693 -740 705
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 62 369 51701
Resultat per aktie (kr) -25,57 -14,33

m Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Kortfristiga leasingskulder 12 426 6652 - -
Aktuella skatteskulder 3046 2 036 - -
Personalrelaterade skulder for skatter och avgifter 1194 3442 1194 2923
Ovriga kortfristiga skulder 8379 189 8343 -
Totalt 35 045 12 319 19 537 2923
m Upplupna kostnader

Koncernen Moderbolaget

20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Personalrelaterade upplupna kostnader 62 396 21132 22 834 11058
Upplupna kostnader for forskning och utveckling 44143 30 406 44143 30 406
Upplupna kostnader till leverantorer, 6vrigt 277N 8921 5363 8 874
Ovriga upplupna kostnader 1768 683 1107 682
Totalt 136 018 61142 73 447 51020
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N[Oyl Aktierelaterade ersattningar

Koncernens incitamentsprogram syftar till att skapa ett langsiktigt engagemang i Oncopeptides,
skapa méjliheter att attrahera och behélla kompetens samt leverera ett l&ngsiktigt aktiedgar-
vérde. Deltagarna tilldelas optioner som endast blir intjdnade om vissa prestationskrav ar uppfyllda.
Deltagande i ett program beslutas av styrelsen och ingen individ har kontraktsenlig ratt att delta i
planen eller fa ndgra garanterade férmaner.

Oncopeptides har for narvarande nio aktiva program som omfattar féretagets ledning, vissa styrel-
seledaméter, grundare och personal. Under ar 2016 inrdttades programmet ”Personaloptionsprogram
2016/2023”. Under 2017 inférdes incitamentsprogrammet *Co-worker LTIP 2017”. Vid &rsstdmman 2018
inférdes tva incitamentsprogram; Co-worker LTIP 2018” och ”Board LTIP 2018”. Vid en extra bolags-
stdmma i december 2018 inférdes ”"Board LTIP 2018.2”och vid arsstdmman 2019 beslutades om att
inféra tva incitamentsprogram; "Co-worker LTIP 2019” och ”Board LTIP 2019”. Vid &rsstdmman 2020
beslutades om att inféra programmet "Board LTIP 2020” och vid en extra bolagsstamma i december
2020 beslutades om att infora programmet ”US Co-worker LTIP 2020”.

Personaloptionsprogram 2016/2023

Personaloptioner har vederlagsfritt tilldelats deltagarna. Tilldelade personaloptioner tjanas in succes-
sivt under en fyradrsperiod riaknat frén startdatum (férutom 60 optioner i serien som tjanas in och till-
delas under en period av 12 manader). Intjaning férutsitter att deltagaren &r fortsatt anstélld i bolaget
och att anstillningen inte sagts upp per dagen da respektive intjaning sker. Varje intjanad option ger
ratt att teckna 900 nya aktier i bolaget till och med senast 30 november 2023.

Co-worker LTIP 2017

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en tredrig intjaningsperiod riknat
frén tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande ar anstilld
av/fortfarande tillhandahaller tjanster till Oncopeptides. N&r optionerna &r intjanade kan de l&sas in
under en fyraérsperiod.

Varje intjanad option ger innehavaren ratt att férvarva en aktie i bolaget till ett i forvag bestamt pris.

Priset per aktie ska motsvara en vigd genomsnittskurs som féretagets aktier handlas fér p4 Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagarna som féregar tilldelningsdagen.

Co-worker LTIP 2018

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en tredrig intjaningsperiod réaknat
fran tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande ar anstalld
av/fortfarande tillhandahéller tjanster till Oncopeptides. Nir optionerna r intjanade kan de lésas in
under en fyraérsperiod.

Varje intjanad option ger innehavaren ratt att férvarva en aktie i bolaget till ett i forvag bestamt pris.

Priset per aktie ska motsvara en viagd genomsnittskurs som féretagets aktier handlas fér pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagarna som féregar tilldelningsdagen.

ONCOPEPTIDES | ARSREDOVISNING 2020

Co-worker LTIP 2019
Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en tredrig intjaningsperiod réknat
frén tilldelningsdagen, férutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande 4r anstélld
av/fortfarande tillhandahéller tjanster till Oncopeptides. N&r optionerna &r intjanade kan de lésas in
under en fyradrsperiod.

Varje intjanad option ger innehavaren ratt att férvarva en aktie i bolaget till ett i forvag bestamt pris.
Priset per aktie ska motsvara en vigd genomsnittskurs som féretagets aktier handlas fér pd Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagarna som féregar tilldelningsdagen.

Board LTIP 2018
Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktierdtterna intjinas tidsmassigt éver en treér-
speriod med en tredjedel per &r under tidsperioden fran en arsstdmma till nista. Aktieratterna &r dven
féremal fér prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen av Oncopeptides aktiekurs under
perioden fran dagen foér arsstamman 2018 till och med dagen fér &rsstdmman 2021. Aktiekursens
utveckling kommer att métas som den volymvagda genomsnittskursen fér bolagets aktie 30 handels-
dagar omedelbart efter &rsstdmman 2018 och 30 handelsdagar omedelbart fére &rsstamman 2021.
Om Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med mer dn 60 procent ska 100 procent av aktierdtterna
ha intjanats, och om aktiekursen har 6kat med 20 procent ska 33 procent av aktierdtterna ha intjanats.
I hdndelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent kommer intjaning att ske linjart.
Om aktiekursen 6kat med mindre &n 20 procent sker ingen intjaning. Varje tids- och prestationsbase-
rat intjanad aktieratt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhélla en aktie i Oncopeptides.

Intjdnade aktierdtter utnyttjas automatiskt dagen efter tsstimman 2021.

Board LTIP 2018.2
Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktierdtterna intjinas tidsmassigt éver en treér-
speriod med en tredjedel per 12-ménadersperiod efter tilldelningsdagen. Aktierdtterna &r dven féremal
fér prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen av Oncopeptides aktiekurs under perioden
fréan tilldelningsdagen till och med sista intjaningsdagen. Aktiekursens utveckling kommer att méatas
som den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie 10 handelsdagar omedelbart efter tilldel-
ningsdagen och 10 handelsdagar omedelbart fore sista intjaningsdagen. Om Oncopeptides aktiekurs
darvid har 6kat med mer dn 60 procent ska 100 procent av aktierdtterna ha intjanats, och om aktie-
kursen har 6kat med 20 procent ska 33 procent av aktierdtterna ha intjanats. | handelse av en 6kning
av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent kommer intjaning att ske linjart. Om aktiekursen okat
med mindre dn 20 procent sker ingen intjaning. Varje tids- och prestationsbaserat intjanad aktieratt
ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhélla en aktie i Oncopeptides.

Intjdnade aktierdtter utnyttjas automatiskt dagen efter intjdnandetidpunkten.

Board LTIP 2019

Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt. Aktierdtterna intjanas tidsméassigt éver cirka
tre &r fram till det som infaller tidigast av &rsstimman 2022 eller 1 juni 2022, med en tredjedel per &r
under tidsperioden fran en arsstdmma till dagen omedelbart fére nista arsstdamma eller intjanande-
tidpunkten. Aktieratterna dr dven féremal fér prestationsbaserad intjaning baserat p& utvecklingen
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av Oncopeptides aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till och med dagen fére intjanande-
tidpunkten. Aktiekursens utveckling kommer att matas som den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie 10 handelsdagar omedelbart efter tilldelningsdagen och 10 handelsdagar omedelbart
fore intjanandetidpunkten. Om Oncopeptides aktiekurs dérvid har 6kat med mer &n 60 procent ska
100 procent av aktierdtterna ha intjanats, och om aktiekursen har ékat med 20 procent ska 33 procent
av aktieratterna ha intjanats. | handelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent
kommer intjaning att ske linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre &n 20 procent sker ingen intjaning.
Varje tids- och prestationsbaserat intjinad aktierdtt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en
aktie i Oncopeptides.

Intjanade aktierdtter utnyttjas automatiskt dagen efter intjanandetidpunkten.

Board LTIP 2020
Aktierdtterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt . Aktieratterna intjdnas tidsmassigt dver cirka
tre ar fram till det som infaller tidigast av arsstdmman 2023 eller 1 juni 2023, med en tredjedel per ar
under tidsperioden fran en &rsstimma till dagen omedelbart fére nésta arsstimma eller intjinande-
tidpunkten. Aktieratterna ar dven féremal fér prestationsbaserad intjaning baserat pé utvecklingen
av Oncopeptides aktiekurs under perioden fran tilldelningsdagen till och med dagen fére intjanande-
tidpunkten. Aktiekursens utveckling kommer att matas som den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie 10 handelsdagar omedelbart efter tilldelningsdagen och 10 handelsdagar omedelbart
foére intjanandetidpunkten. Om Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med mer dn 60 procent ska
100 procent av aktierdtterna ha intjanats, och om aktiekursen har 6kat med 20 procent ska 33 procent
av aktieratterna ha intjanats. | handelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent
kommer intjaning att ske linjart. Om aktiekursen 6kat med mindre an 20 procent sker ingen intjaning.
Varje tids- och prestationsbaserat intjanad aktierdtt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en
aktie i Oncopeptides.

Intjanade aktieratter utnyttjas automatiskt dagen efter intjanandetidpunkten.

US Co-worker LTIP 2020

Aktieratterna har tilldelats deltagarna vederlagsfritt och berattigar till aktier i Oncopeptides.
Aktieratterna ar féremal fér prestationsbaserad intjaning baserat pé& utvecklingen av Oncopeptides
aktiekurs fran och med tilldelningsdagen till och med tredje arsdagen riknat fréan tilldelningsdagen.
Om Oncopeptides aktiekurs darvid har 6kat med mer &n 60 procent ska 100 procent av Aktierdtterna
intjanas, och om aktiekursen har 6kat med 20 procent ska 33 procent av Aktierdtterna intjanas. | han-
delse av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent kommer intjaning av Aktieratterna
ske linjart. Vid en 6kning av aktiekursen med mindre &n 20 procent sker ingen intjaning. Varje intjanad
Aktierdtt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Oncopeptides under férutsattning
att innehavaren fortfarande ar anstalld i Oncopeptides vid intjdnandetidpunkten. Vid vissa sedvan-
liga undantagsfall ska intjaning kunna ske dven om deltagaren inte langre ar anstélld i Oncopeptides
vid intjanandetidpunkten. Intjainade aktieratter utnyttjas automatiskt sa snart som magjligt efter
intjanandetidpunkten.

Sammanstillning 6ver koncernens totalkostnad fér incitamentsprogrammen

2020 2019
Aktierelaterade erséttningar 38693 31885
Avséattning sociala avgifter incitamentsprogram 21910 -37231
Sociala avgifter vid utnyttjande av tilldelade optioner 7606 43116
Totalt 68 209 37770

Sammanstillning 6ver avsattningar for sociala avgifter avseende aktierelaterade ersittningar

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga avsattningar 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Sociala avgifter avseende aktierelaterade ersdttningar
Belopp vid arets ingang 23 052 14 858 23 052 14 858
Arets avsattningar 6 801 8194 6 675 8194
Omklassificering till kortfristiga avsattningar -21323 - -21323 -
8530 23 052 8 404 23 052
Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga avsattningar 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Sociala avgifter avseende aktierelaterade erséttningar
Belopp vid arets ingang 10 733 56 600 10 733 56 600
Omklassificering fran langfristiga avsattningar 21323 - 21323 -
Arets avsattningar 25 737 932 25 443 932
Under aret ianspraktagna belopp -1486 -43 116 -1486 -43 116
Under aret aterforda belopp -9105 -3683 -9 016 -3683
47 202 10 733 46 997 10 733
Summa avsattningar 55732 33785 55 401 33785
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Sammanstillning dver tilldelade optioner och aktieritter enligt planen

2020
Antal aktier
som options-

2019
Antal aktier
som options-

programmen programmen

Personaloptionsprogram motsvarar motsvarar
Per 1januari 2 491799 3190 333
Tilldelade 775572 515 566
Férverkade -382670 -
Utnyttjade -200 700 -1214 100
Per 31 december 2684001 2491799
2020 2019

Antal aktier
som options-

Antal aktier
som options-

program progra
Aktierattsprogram (US Co-Worker LTIP) motsvarar motsvarar
Per 1januari = -
Tilldelade 642 954 -
Forverkade -3944 -
Per 31 december 639 010 -
2020 2019

Antal aktier
som options-

Antal aktier
som options-

programmen programmen
Aktierdttsprogram (Board LTIP) motsvarar motsvarar
Per 1januari 77378 57131
Tilldelade 26 931 25 661
Forverkade - -5 414
Utnyttjade -21266 -
Per 31 december 83043 77378

Berikning av verkligt virde pa personaloptionsprogram

Verkligt varde pa tilldelningsdagen har berdknats med hjéilp av en anpassad version av Black & Scholes
varderingsmodell som tar hansyn till l6senpris, optionens l6ptid, aktiepris pé tilldelningsdagen och
forvantad volatilitet i aktiepris och riskfri ranta fér optionens ptid. D& noterade kurser ej fanns att
tillga fér den underliggande aktien fére bérsintroduktionen i februari 2017 har vardet fram till den tid-
punkten baserats pd senast genomférda affarer med bolagets preferensaktier med extern part.
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Tilldelningsdag/

Verkligt varde i kr
vid ustillande av

Antal aktier som
optionsprogrammen
motsvarar per 31

Personaloptionsprogram startdatum Forfallodag optionsprogrammet Lésenpris i kr Volatilitet december 2020 Intjaningsgrad
Personaloptionsprogram 2016/2023:1 22 november 2016 30 november 2023 8,82 omn 20,72% 54 000 100,00%
Personaloptionsprogram 2016/2023:2 22 november 2016 30 november 2023 8,82 omn 20,72% 192 600 100,00%
Co-worker LTIP 2017:1 18 maj 2017 18 maj 2024 9,32 44,48 20,72% 556 000 100,00%
Co-worker LTIP 2017:2 5 oktober 2017 5 oktober 2024 1417 63,95 20,72% 136 000 100,00%
Co-worker LTIP 2017:3 21 februari 2018 21 februari 2025 33,37 79,77 41,40% 129 038 95,26%
Co-worker LTIP 2017:4 12 juli 2018 12 juli 2025 94,63 197,48 47,00% 277 895 82,41%
Co-worker LTIP 2017:5 30 augusti 2018 30 augusti 2025 70,83 149,47 48,40% 20 000 77,94%
Co-worker LTIP 2017:6 1 oktober 2018 1 oktober 2025 83,37 155,15 50,20% 235 000 75,02%
Co-worker LTIP 2018:2 3 maj 2019 3 maj 2026 71,51 126,09 56,10% 328 649 55,52%
Co-worker LTIP 2019:1 12 augusti 2019 12 augusti 2026 73,5 142,64 55,20% 58190 46,31%
Co-worker LTIP 2019:2 16 december 2019 16 december 2026 64,3 129,53 49,90% 14571 34,82%
Co-worker LTIP 2019:3 2 januari 2020 2 januari 2027 59,66 128,62 47,50% 399 420 33,27%
Co-worker LTIP 2019:4 2 april 2020 2 april 2027 61,28 107,58 63,70% 31394 25,00%
Co-worker LTIP 2019:5 9 juni 2020 9 juni 2027 74,42 126,56 66,60% 8 032 18,80%
Co-worker LTIP 2019:6 8 juli 2020 8 juli 2027 81,21 131,93 65,30% 243 212 16,15%
2684 001

Beriakning av verkligt varde av aktieridttsprogram (Board LTIP 2017, 2018, 2019 och 2020) Beridkning av verkligt virde av aktierattsprogram (US Co-worker LTIP 2020)
Verkligt véarde pa tilldelningsdagen har berdknats med hjélp av en Monte Carlo simulering av fram- Verkligt varde pa tilldelningsdagen har berdknats med hjilp av en Monte Carlo simulering av fram-
tida aktiekursutveckling. Den simulerade aktiekursutvecklingen har sedan dels anvénts for att tida aktiekursutveckling. Den simulerade aktiekursutvecklingen har sedan dels anvants for att
berékna utfallet i programmet, dels virdet pa varje aktie vid férvarvstidpunkten (nuvérdesjusterat till berdkna utfallet i programmet, dels virdet pa varje aktie vid férvarvstidpunkten (nuvérdesjusterat till
tilldelningsdagen). tilldelningsdagen).
Verkligt virde Antal aktier Verkligt virde Antal aktier
ikrvid som options- i krvid som options-
ustillande programmen ustillande programmen
av options- motsvarar per Intjanings- av options- motsvarar per Intjanings-
Tilldelningsdag Forfallodag programmet 31dec 2020 grad Tilldelningsdag Forfallodag programmet 31dec 2020 grad
Board LTIP 2018 18 maj 2017 31maj 2020 43,28 30 451 95,81% US Co-worker
LTIP 2020:1 7 december 2020 7 december 2023 107,07 639 010 2,28%
Board LTIP 2018.2 11 mars 2019 12 mars 2022 79,66 2170 83,59% 639 010
Board LTIP 2019 12 juli 2019 13 juli 2022 86,57 23 491 74,26%
Board LTIP 2020 15 juli 2020 15 juli 2023 75,21 26 931 31,23%
83043
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m Nirstdende transaktioner

Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och évriga narstdende presenteras nedan.
For ersattning till ledande befattningshavare och styrelse se not 10.

Moderbolaget
Inkdp av tjanster: 2020 2019
Inkép av tjanster fran dotterforetag 416 754 57 751
Summa 416 754 57 751

Redovisning av tilldelade optioner i bolagets incitamentsprogram till niarstaende per 31 december 2020

Personal-
options-
program Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker Co-worker
2016/2023:2 LTIP 2017:1 LTIP 2017:3 LTIP 2017:6 LTIP 2018:2 LTIP 2019:1 LTIP 2019:3 LTIP 2019:4 LTIP 2019:5 LTIP 2019:6
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
aktier som aktier som aktier som aktier som aktier som aktier som aktier som aktier som aktier som aktier som
options- options- options- options- options- options- options- options- options- options-
program- program- program- program- program- program- program- program- program- program-
men men men men men men men men men men
motsvarar Intjinade motsvarar Intjinade motsvarar Intjdinade motsvarar Intjainade motsvarar Intjinade motsvarar Intjinade motsvarar Intjainade motsvarar Intjinade motsvarar Intjinade motsvarar Intjinade
Verkstallande direktor,
Jakob Lindberg, 2011-
2020.06.30 157500 100,0% 181000 100,0% 23190 953% - - 45860 555% - - 65373 333% - - - - - -
Verkstallande direktor,
Marty J Duvall, 2020.07.01- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 243212 16,1%
Andra ledande befattnings-
havare 11700 100,0% 219000 100,0% 58307 953% 200000 750% 81836 555% 58190 46,3% 145793 33,3% 6916  25,0% 8032 18,8% - -
Totalt 169 200 400 000 81497 200 000 104 416 58190 192 727 6 916 8 032 243 212

Redovisning av tilldelade aktieritter i bolagets prestationsbaserade incitamentsprogram till nirstaende per 31 december 2020

Board LTIP 2018 Board LTIP 2018.2 Board LTIP 2019 Board LTIP 2020
Antal aktier Antal aktier Antal aktier Antal aktier
som program- som program- som program- som program-
met motsvarar Intjanade met motsvarar Intjainade met motsvarar Intjinade met motsvarar Intjanade
Styrelseorforande Per Wold-Olsen 13 051 95,8% - - 9035 74,3% 10 359 31,2%
Styrelseledamot Cecilia Daun Wennborg 5220 95,8% - - 3614 74,3% 4143 31,2%
Styrelseledamot ULf Jungnelius 5220 95,8% - - 3614 74,3% 4143 31,2%
Styrelseledamot Brian Stuglik 5220 95,8% - - 3614 74,3% 4143 31,2%
Styrelseledamot Jennifer Jackson - - 2170 83,3% 3614 74,3% 4143 31,2%
Totalt 2871 2170 83,3% 23 491 26 931

80



Noter

m Stallda sikerheter

Koncernen Moderbolaget

20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Aktier i LFF Service AB 1 1 1 1
Lamnade bankgarantier 13077 850 850 850
Totalt 13 078 851 851 851

Aktien i LFF Service AB ar pantfdrskriven och ger Lékemedelsféreningens Service AB option att
férvarva aktien till dess kvotvirde (1000 SEK) om Oncopeptides AB (publ) frantrader aktieavtalet.
Ladmnade bankgarantier se not 16 langfristiga fordringar.

m Eventualférpliktelser

Inga eventualforpliktelser finns i koncernen eller i moderbolaget per den 31 december 2020.

m Handelser efter rapportperiodens slut

FDA godkande den 26 februari PEPAXTO® (melfalan flufenamid, dven kallad melflufen), i kombina-
tion med dexametason fér behandling av vuxna patienter med relapserande eller refraktart multipelt
myelom, som genomgétt &tminstone fyra behandlingslinjer och vars sjukdom &r resistent mot minst
en proteasomhammare, ett immunmodulerande ldkemedel och en monoklonal antikropp riktad mot
CD38. Oncopeptides bérjade omgéende att marknadsféra PEPAXTO till hidlso- och sjukvérdspersonal
i USA.

Styrelsen fér Oncopeptides beslutade i mars 2021, med stéd av bemyndigandet fran arsstamman
den 26 maj 2020, om en riktad nyemission av 7 000 000 nya aktier till en teckningskurs om 158 kronor
per aktie, vilket innebédr att Oncopeptides kommer att tillféras en bruttolikvid om cirka 1106 miljoner
kronor (cirka 130 miljoner USD) fére emissionskostnader.

I april 2021 lamnade Oncopeptides in en ansdkan till den europeiska lakemedelsmyndigheten EMA
om villkorat godkénnande fér melflufen (melphalan flufenamid) i EU.
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verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infér.

Stockholm den 2021-04-21

Per Wold-Olsen Jonas Brambeck Cecilia Daun Wennborg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jennifer Jackson Brian Stuglik Per Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Intygande

Var revisionsberittelse har lamnats 2021-04-21
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor

ONCOPEPTIDES | ARSREDOVISNING 2020

Undertecknade férsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed

i Sverige och koncernredovisningen har upprattats enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

ULf Jungnelius
Styrelseledamot

Marty J Duvall
Verkstallande direktér
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berattelse

isions

Rev

ONCOPEPTIDES

Till bolagsstiamman i Oncopeptides AB (Publ), org nr 556596-6438

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av ars-
redovisningen och koncernredo-
visningen for Oncopeptides AB
(Publ) fér &r 2020 med undantag
fér bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 48-53. Bolagets ars-
redovisning och koncernredo-
visning ingér pa sidorna 43-82 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har
arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for
aret enligt &rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara

ARSREDOVISNING 2020

uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna
48-53. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolags-
stdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrdkningen for
moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna
rapport om &rsredovisningen
och koncern-redovisningen ar
férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har
6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on
Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pé var bista
kunskap och overtygelse, inga

forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderfé-
retag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden
Sérskilt betydelsefulla omréden
for revisionen dr de omréden
som enligt var professionella
beddmning ar de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovis-

ningen for den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlas inom
ramen for revisionen av, och i
vart stillningstagande till, ars-
redovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Vi har faststallt att det inte
finns négra fér revisionen sar-
skilt betydelsefulla omréden
som behdver kommuniceras i
revisionsberattelsen.

Annan information &n
arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven
annan information 4n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen
och aterfinns pé sidorna 1-42
och 86-90. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som
har ansvaret for denna andra
information.

vart uttalande avseende
&rsredovisningen och koncern-
redo-visningen omfattar inte
denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra
information.

| samband med Var revi-
sion av arsredovisningen och
koncernredovis-ningen ar det
vart ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan
och 6vervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i vrigt
inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i
dvrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete
som har utforts avseende denna

information, drar slutsatsen

att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansva-
ret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansva-
rar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig
fér att upprétta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som
inte innehéller n&gra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsre-
dovisningen och koncernredo-
visningen an-svarar styrelsen
och verkstallande direktdren
for bedomningen av bolagets
férmaga att fortsitta verk-
samheten. De upplyser, nir sa
ar tillampligt, om férhallanden
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Revisionsherittelse

som kan péverka férmagan att
fortsédtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstéallande direk-
téren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska,
utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt,
bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig
grad av sdkerhet om att &rsre-
dovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om
en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara

ONCOPEPTIDES |

vésentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan for-

véntas péaverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt

ISA anvénder vi professionellt

omdéme och har en professio-

nellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi
riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra
en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sido-
sattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av
den del av bolagets interna

ARSREDOVISNING 2020

kontroll som har betydelse fér
Var revision fér att utforma
granskningsatgirder som

ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.
utvérderar vi lampligheten i

de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lamplig-
heten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredo-vis-
ningen. Vi drar ocksé en slut-
sats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns
négon vésentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sddana handel-
ser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en véasent-
lig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta upp-
méarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn

eller, om s&dana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pé de
revisions-bevis som inhamtas
fram till datumet fér revisions-
berattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den évergripande
presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och
om é&rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna
och hindelserna pé ett sitt
som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrackliga och
dndamaélsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella
informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utf6-
rande av koncernrevisionen. Vi
4r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi méste informera styrel-

sen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi méste ocksa férse styrelsen
med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhal-
landen som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tillAmp-
liga fall tillhérande motéatgarder.

Av de omréaden som kommuni-
ceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omréaden som
varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda ris-
kerna for vasentliga felaktighe-
ter, och som darfér utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberittelsen
sdvida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning
om frégan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredo-
visningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verk-
stéllande direktdrens férvaltning
av Oncopeptides AB (publ) for ar
2020 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstam-
man disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs
ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamaélsenliga som grund fér
vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansva-
ret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bola-
gets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagen-
heter i évrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Verkstallande
direktoren ska skota den l6pande
férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgérder
som ar nédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgoras i

6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen

av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdker-
het kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

- foretagit ndgon atgiard eller
gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot
bolaget.

 p& ndgot annat s&tt handlat
i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen
av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust,
och diarmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige

ONCOPEPTIDES | ARSREDOVISNING 2020

alltid kommer att upptacka
atgarder eller fdrsummelser som
kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision
enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt
omd&éme och har en professio-
nellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande gransknings-
&tgarder som utférs baseras pé
var professionella bedémning
med utgadngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen péa
s&dana atgirder, omraden och
férhallanden som &r véasentliga
for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgarder och andra
férhallanden som &r relevanta
fér vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag

till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansva-
ret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 48-53 och for att
den &r uppréattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett
enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt min-
dre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som
en revision enligt International
Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport
har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens

ovriga delar samt i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB,
Jakobsbergsgatan 24, utsags

till Oncopeptides ABs revisor av
bolagsstdmman den 26 maj 2020
och har varit bolagets revisor
sedan 21 maj 2019.

Stockholm den 21 april 2021
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Per Wold-Olsen

MBA, Styrelseordférande.
Valdes in 2018.

Per har omfattande erfarenhet
fran lakemedelsindustrin och har
innehaft manga olika befattningar
inom Merck & Co Inc. Han ingick i
Mercks ledningsgrupp 1994-2006.
Sedan 2006 har han varit ledamot
i ett flertal styrelser, bland annat
Lundbeck, Pharmaset och Royal
Dutch Numico.

Per har en MBA inom ekonomi
och administration fr&n Handels-
hgyskolen Bl och en MBA inom
Management & Marketing fran
University of Wisconsin.

Fodd: 1947.

Styrelseutskott: Ordférande

i ersattningsutskottet, leda-

mot i revisionsutskottet och i
valberedningen.

Innehav i Oncopeptides: 70 917
aktier och 32 445 aktierdtter?

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande i MMV
(Medicines for Malaria Venture) och
GN Store Nord A/S. Han &r dven sty-
relseledamot i Gilead Sciences, Inc.

Oberoende i férhéllande till s&val
bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.

Brian Stuglik

B.Pharm, Styrelseledamot.
Valdes in 2018.

Brian har en lang och mangsidig
erfarenhet fran ladkemedelsin-
dustrin. Han arbetade under 30

ar i ett flertal befattningar inom
lakemedelsbolaget Eli Lilly, bade
med amerikanskt savil som globalt
fokus och ansvar. Under de senaste
25 aren har hans arbete varit
inriktat p& produktstrategi fér och
kommersialisering av onkologiska
produkter.

Brian har en Bachelor of Pharmacy
fran Purdue University, USA.

Fodd 1959.

Innehav i Oncopeptides:
12 977 aktieratter?

Andra nuvarande uppdrag:

VD fér Verastem Inc. Grundare
till och driver sedan 2016
Proventus Health Solutions

LLC. Medlem av American
Society of Clinical Oncology, the
American Association for Cancer
Research. Styrelsemedlem Puma
Biotechnology och medlem i
International Association for the
Study of Lung Cancer.
Oberoende i férhéllande till saval
bolaget och dess ledning som till
storre aktieagare.

Cecilia Daun Wennborg

MSc, Styrelseledamot.
Valdes in 2017.

Cecilia har 14 ars erfarenhet frén
styrelsearbete i bérsbolag och 20
ars erfarenhet fran operationella
positioner inom férsékring, bank,
samt vard- och omsorgssektorn,
déribland som CFO och VD for
Skandia Link, chef fér Skandia
Sverige, CFO fér Carema Vard &
Omsorg AB och Ambea AB, VD fér
Carema Vard och Omsorg AB samt
vice VD fér Ambea AB.

Cecilia har en civilekonomexamen
fran Stockholms universitet.

Fodd: 1963.

Styrelseutskott: Ordférande i
revisionsutskottet.

Innehav i Oncopeptides: 11 800
aktier och 12 977 aktieratter?

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Getinge AB,
Bravida Holding AB, ICA Gruppen
AB, Loomis AB, Atvexa AB,
Insamlingsstiftelsen Oxfam
Sverige, Hotel Diplomat AB samt
CDW Konsult AB. Ledamot i
aktiemarknadsnamnden.

Oberoende i férhallande till saval
bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.

Jarl Ulf Jungnelius

MD, PhD, Styrelseledamot.
Valdes in 2011.

ULf ar legitimerad lakare med
specialistkompetens inom flera
omraden, bland annat inom onko-
logi. Han har publicerat ett flertal
vetenskapliga artiklar och har mer
an 25 &rs erfarenhet i ledande
befattningar fran s&vél stora like-
medelsféretag som akademiska
organisationer.

Han har bidragit till utvecklingen
och registreringen av gemcitabine
(Gemzar), premetrexed (Alimta),
Sunitinib (Sutent), lenalidomide
(Revlimid) samt albumin bound
nano-partical paclitaxel (Abraxane).

Fodd: 1951.

Innehav i Oncopeptides: 57 750
aktier och 12 977 aktieratter?

Andra nuvarande uppdrag:
VD for Isofol Medical AB.
Senior Oncology Advisor for
Noxxon AG. Styrelseledamot i
Biovica International AB, Ryvu
Therapeutics och HealthCom
GmbH.

Oberoende i férhallande till saval
bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.
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Jennifer Jackson

PhD, Styrelseledamot.
Valdes in 2018.

Jennifer &r Senior Vice President
Regulatory Affairs and Quality
Assurance och medlem av den
verkstillande ledningen p& Tesaro
INC. Hon har &ver 25 ars erfaren-
het av global klinisk utveckling
och regulatoriskt arbete fér bade
smamolekyler och biologiska like-
medel inom en rad terapiomraden
inklusive onkologi.

Jennifer haft flera seniora roller pa
Cubist Pharmaceuticals, Biogen,
Vertex och Bristol-Myers Squibb.

Jennifer har en Ph.D. i genetik
fran Cornell University och hon
gjorde sitt postdoktorala arbete
pa Massachusetts Institute of
Technology. Hon &r medlem av
American Society of Clinical
Oncology.

Fodd: 1953.

Innehav i Oncopeptides: 9 927
aktieratter?

Andra nuvarande uppdrag: SVP
Regulatory Affairs och Quality
Assurance pa Tesaro.

Oberoende i férhallande till saval
bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.

Jonas Brambeck

MSc, PhD, Styrelseledamot.
Valdes in 2008.

Jonas ar investeringsansvarig pa
Industrifonden, en ledande nord-
isk riskkapitalfond, och ledamot i
styrelsen for life science-foreta-
gen Oxthera AB och Avidicare AB
(suppleant).

Han har tidigare haft befattningar
inom flera life science-bolag,
bland annat AstraZeneca, Bruker
Instruments och Nobel.

Jonas har en doktorsexamen
i organisk kemi fran KTH i
Stockholm.

Fodd: 1958.

Styrelseutskott: Ledamot
i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet.

Innehav i Oncopeptides: -

Andra nuvarande uppdrag:-
Senior Investment Director

pa Stiftelsen Industrifonden.
Styrelseledamot i OxThera AB och
OxThera Intellectual Property AB.
Styrelsesuppleant i Avidicare AB
och Airsonett AB (suppleant).

Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledande befattningsha-
vare, men ej i férhéllande till stérre
aktiedgare. Anstalld vid Stiftelsen
Industrifonden.
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Per Samuelsson

MSc, Styrelseledamot.
Valdes in 2012.

Per ar partner i HealthCap, ett
riskkapitalbolag inriktat péa life sci-
ence. Per har déver 15 &rs erfaren-
het av investment banking, framst
fran Aros Securities i Sverige, dar
han tjanstgjorde som direktoér inom
corporate finance samt som analy-
schef. Per har en civilingenjérsex-
amen fran Tekniska hégskolan vid
Linkdpings universitet.

Fodd: 1961.

Styrelseutskott: Ledamot
i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

Innehav i Oncopeptides: -

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Ancilla AB,
Cantando AB, Cantando Holding
AB, HealthCap AB, HealthCap
Annex Fund I-1l GP AB, HealthCap
Orx Holdings GP AB, HealthCap
1999 GP AB, HealthCap Il Sidefund
GP AB, Skipjack AB, SwedenBIO
Service AB, Nordic Nanovector ASA
och Targovax ASA.

Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledande befattningsha-
vare, men e€j i férhallande till stérre
aktiedgare. Partner i HealthCap och
styrelseledamot i flera av foreta-
gen inom HealthCap Group.
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Marty J Duvall
VD sedan 2020.

Marty har omfattande erfarenhet av
ledande positioner inom lakeme-
delsutveckling och kommersiali-
sering i den globala biotech- och
lakemedelsindustrin, och en unik
erfarenhet frdn onkologi- och
hematologiomrédet.

Innan Marty bérjade pa Oncopep-
tides var han verkstallande direktor
pa Tocagen Inc. Han var tidigare
Executive Vice President, Chief
Commercial Officer pd ARIAD och
ledde bolagets omvandling till ett
integrerat globalt bioteknikbolag.
Marty har varit Senior Vice President
och General Manager inom onkologi,
pa Merck & Co., Inc. Fére det var

han Senior Vice President, for global
marknadsféring och férsaljning pa
Abraxis Bioscience, Inc. och Senior
Vice President, for forsaljning inom
MGI Pharma. Han har haft ett flertal
roller p& Sanofi inom kommersialise-
ring, marknadsféring och forsaljning.

Marty har en MA i kemi fran Johns
Hopkins University, en MBA fran
University of Kansas, och en BS i
kemi fran Muhlenberg College.

Fodd: 1962.

Innehav i Oncopeptides: 8 800 aktier
406 262 optioner2.

Andra nuvarande uppdrag:
Ordférande i Oncopeptides, Inc.
Styrelseledamot i Oncopeptides
Incentive AB.

Anders Martin-Lof

MSc
CFO och vice VD sedan 2018.

Anders var tidigare CFO p& Wilson
Therapeutics AB och RaySearch
Laboratories AB, b&da noterade pa
Nasdag Stockholm. Han har haft
olika positioner inom affarsutveck-
ling pé bioteknikbolaget Swedish
Orphan Biovitrum dar han ocksa
varit ansvarig for investor relations.
Darutdver har Anders arbetat som
managementkonsult pa Boston
Consulting Group, Cell Network
och som medgrundare och VD pa
ScienceCap.

Anders har en civilingenjérsexa-
men i teknisk fysik fran Kungliga
Tekniska hégskolan och en kandi-
datexamen i féretagsekonomi frén
Stockholms universitet.

Foédd: 1971.

Innehav i Oncopeptides: 6 000
aktier och 274 376 optioner2.

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Cantargia AB och
styrelseordférande i Oncopeptides
Incentive AB.

Jakob Lindberg
Med Lic
CSO sedan 2020.

Utover att vara CSO for
Oncopeptides ar Jakob &ven ven-
ture partner pa Patricia Industries,
en del av Investor AB.

Jakob var VD for Oncopeptides

AB mellan 2011 och 2020. Han har
tidigare bland annat varit analy-
tiker p& Merrill Lynch & Co och
konsult p& McKinsey & Co. Jakob
var medgrundare av Cellectricon,
ett féretag som tillhandahaller
cellbaserade screeningtjanster for
att paskynda ldkemedelsutveckling,
dar han aven tjanstgjorde som VD.

Jakob har studerat medicin vid
Karolinska Institutet. Han har

en licentiatexamen i molekylar
immunologi och en masterexamen
i preklinisk medicin. Han har dven
en kandidatexamen i ekonomi och
administration fr&n Stockholms
universitet.

Fodd: 1972.

Innehav i Oncopeptides: 560

831 (545 531 direkt agda, 15 300
indirekt agda genom Lindberg Life-
Science AB), 175 personaloptioner’
och 349 668 optioner?.

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Affibody Medical
AB och Lindberg Life-Science AB.
VD for Lindberg Life-Science AB.

Eva Nordstrom
MSc Pharm

Vice President, Chief Operating
Officer sedan 2020.

Eva Nordstrém utségs till Head
of Clinical Development 2012
och Chief Operating Officer
2020. Eva ansvarar for strate-
giska och operativa fragor inom
Biostatistics, Clinical Operations,
Data Management, Global Drug
Supply och Project & Process
Management.

Eva har tidigare varit global
produktchef och direktér pa
Pharmacia och AstraZeneca, med
bas i bade Sverige och USA. Hon
har lett internationella tvarfunk-
tionella team genom alla faser av
lakemedelsutveckling, inklusive
fas Il och lansering. Eva har haft
ansvar for individuella projektstra-
tegier inklusive implementering av
dessa samt terapiomradesstra-
tegier, forvaltning av lakemedels-
pipeline och inlicensiering.

Eva har en apotekarexamen

fran Uppsala universitet

och en Executive MBA fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Fodd: 1970.
Innehav i Oncopeptides: 120 200
aktier och 156 407 optioner?.

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelsesuppleant i Utilica AB.

Fredrik Lehmann
PhD

Head of Research och CMC sedan
2010.

Fredrik ar dven oberoende konsult
inom preklinisk forskning och CMC
utanfér Oncopeptides.

Fredrik har tidigare haft befatt-
ningar inom flera life science-
bolag, bland annat Pharmacia,
Personal Chemistry, Biovitrum och
Recipharm. Han ar d&ven medgrund-
are av sex life sciencebolag.

Fredrik har en doktorsexamen i
ldkemedelskemi fran Goéteborgs
universitet.

Fodd: 1976.

Innehav i Oncopeptides: 13 000
aktier (12 000 direktdgda, 1 000
indirekt agda genom OT Lehmann
Holding AB), 13 personaloptioner’
och 106 705 optioner?.

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot och VD

for OT Pharmaceuticals AB.
Styrelseledamot i OT Lehmann
Holding AB och styrelseordférande
i Synartro AB. Styrelseledamot

i Sprint Bioscience och ledamot

i Scientific Advisory Board inom
Akthelia Pharmaceuticals.
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Andrea Passalacqua

General Manager, Europe sedan
mars 2021.

Andrea har kommersiell erfarenhet
inom biotech- och lakemedels-
industrin och stor kunskap inom
terapiomradena hematologi, onko-
logi, inflammation och immunologi.

Innan Andrea bérjade pa
Oncopeptides var han chef for
Bluebird bio i Italien, dar han
forberedde lanseringen av en
genterapi. Tidigare tjanstgjorde

han som Business Unit Director for
Amgen Schweiz inom inflammation
och immunologi. Han var ocks&
Business Unit Director for Celgene
i Schweiz dér han ansvarade fér
hematologi, onkologi, inflammation
och immunologi. P& Celgene hade
Andrea flera ledande internatio-
nella roller: Business Unit Director
Spanien, Executive Director Pricing
& Market Access Europa, Senior
Director Global Marketing Oncology
och Director European Oncology
Franchise. Innan Andrea kom

till biotechbranschen arbetade

han som konsult pd McKinsey &
Company.

Andrea har en MBA fran IESE
Business School (University

of Navarra) och en examen

inom Telecom Engineering fran
University La Sapienza.

Fodd: 1977.
Innehav i Oncopeptides: N/A.

Karolina Vilval
LL.M
Chefsjurist sedan 2020.

Karolina har varit verksam som
jurist inom lakemedelsbranschen
under de senaste 15 aren.

Innan Karolina bérjade pé&
Oncopeptides arbetade hon pa
Gilead Sciences, Nordic affiliates
som Associate Legal Director.

Tidigare har Karolina arbetat p&
Biovitrum och Swedish Orphan
Biovitrum (Sobi) i olika befattningar
inom Legal Affairs.

Karolina har en juristexamen fran
Stockholms Universitet.

Foédd: 1979.

Innehav i Oncopeptides:
14 106 optioner?.

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Oncopeptides
Incentive AB.

Klaas Bakker
MD, PhD

EVP och Chief Medical Officer
sedan 2019.

Klaas har tidigare haft haft seniora
roller pa AstraZeneca, senast som
Vice President Medical Affairs for
Global TAGRISSO/TDR Franchise
inom onkologi. | denna roll var han
ansvarig for den globala lanse-
ringen av osimertinib, foretagets
stdrsta tillgang sett till samtliga
terapiomraden.

Klaas ar legitimerad lékare och har
specialistexamen inom neuroki-
rurgi fran universitetet i Groningen,
Nederlanderna, dar han var kliniskt
aktiv fram till 2015. Dessutom har
han en doktorsexamen i hema-
tologi och har férfattat over 40
publikationer i internationella
vetenskapliga tidskrifter.

Fodd: 1982.

Innehav i Oncopeptides: 10 000
aktier och 136 815 optioner?2.

Y A

Mohamed Ladha

General Manager, US Business Unit,
sedan 2020.

Innan Mohamed bérjade pa
Oncopeptides arbetade han i ver
17 &r med onkologi och specialist-
vard, och ledde bland annat team
inom férséljning, marknadsforing,
market access, kommersialisering
och medical affairs pé olika léke-
medels- och bioteknikbolag.

Innan han bérjade pa Oncopeptides
var Mohamed VP och Head of
Commercial & Medical Affairs pa
Tocagen, ett immungenterapibolag
inriktat p& cancer. Fére det ledde
han den USA-inriktade franchi-
singportféljen for lungcancer pa
Takeda Oncology, och den globala
franchisingportféljen for lungcan-
cer pa ARIAD Pharmaceuticals,
idag en del av Takeda Oncology.

Mohamed gedigen erfarenhet av
kommersiellt ledarskap och lanse-
ringar inom onkologi fran ledande
positioner som General Manager
for Biosimilars Business vid Pfizer/
Hospira, Global Brand/Portfolio
Lead och Commercial Development
pa Schering-Plough/Merck.

Foédd: 1970.

Innehav i Oncopeptides:
82 367 optioner?.

Rolf Gulliksen

Global Head of Corporate
Communications sedan 2020.

Rolf har en gedigen bakgrund frén
ledande kommunikationsroller
inom lakemedels-, life science-och
konsultbranschen. Tidigare befatt-
ningar inkluderar Head of Corporate
Communications Hansa Biopharma,
SVP Corporate Communications
Biovitrum, Corporate Affairs
Director Pfizer, VP Public Affairs
and Communications i Europa

fér Pharmacia och Pharmacia &
Upjohn, samt External Affairs
Manager p& MSD. Han har ocksd
varit ansvarig for life science-verk-
samheten pa kommunikationsby-
réer som Hallvarsson & Halvarsson
Group, Springtime, InVivo och
Edelman Worldwide i Europa.

Rolf har studerat kemi, biologi,
fysik, geologi, pedagogik och meto-
dologi vid Uppsala universitet.
Fodd: 1959.

Innehav i Oncopeptides:
5 499 optioner?.

Andra nuvarande uppdrag: VD och
Senior Advisor, Gulliksen Strategic
Relations AB.

1) Varje intjanad personaloption ger ratt
att forvarva 900 aktier per option i
bolaget.

2) Varje aktieratt beréattigar till en aktie
enligt faststallda villkor. Innehav i
Oncopeptides AB (publ) per den 30
mars 2021.
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Arsstamma 2021
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Oncopeptides arsstimma kom-
mer hallas tisdagen den 26 maj
2021. Mot bakgrund av den extra-
ordindra situation som rader till
foljd av covid-19-pandemin kom-
mer Oncopeptides arsstdamma
att genomféras genom férhands-
rostning (postrostning) med stéd
av tillfalliga lagregler. Nagon
stdmma med mojlighet att nar-
vara personligen eller genom
ombud kommer inte att dga rum;
det blir alltsé en stimma utan
fysiskt deltagande.

Ritt att delta pa arsstamman
genom forhandsrostning har den
aktiedgare som dels ar inférd

i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken for Bolaget
per tisdagen den 18 maj 2021,
dels har anmdlt sitt delta-
gande genom att ha avgett sin
férhandsrost till Bolaget senast
tisdagen den 25 maj 2021.

26 maj 2021
26 maj 2021
26 augusti 2021

18 november 2021

Delérsrapport Q1
Arsstamma

Delérsrapport Q2
Delérsrapport Q3

Kontakt

Oncopeptides AB

Besodks- och postadress:
Luntmakargatan 46, 111 37
Stockholm

Séate: Véstra Tradgardsgatan 15,
111 53 Stockholm

Telefon: 08-615 20 40

E-post: info@oncopeptides.com
Webbplats: oncopeptides.com
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